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ñĎšทøÜคčèวčçĉ ĔßšĀúกักาø วĉđคøาąĀŤĒบบÿøšาÜ×šĂÿøčปĂčปนัย 

�©�²�Ž�¿�°�´�Á�•�¾�¯
  Ýากกาøóัçนาøąบบปøąกันคčèõาóกาøýċกþา
õายĔน×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤĒĀŠÜปøąđทýĕทย ñĎšวĉÝัยĕéšñú
กาøวĉÝัยéัÜนีĚ
  ñúÝากกาøýċกþาÿõาó×šĂđทĘÝÝøĉÜđกี่ยวกับøąบบ
ปøąกันคčèõาóกาøýċกþาõายĔน×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤ
ĒĀŠÜปøąđทýĕทย óบวŠา มีกาøéĞาđนĉนÜานêามĂÜคŤปøąกĂบ
ĒúąêัวบŠÜßีĚกาøปøąกันคčèõาóกาøýċกþาõายĔนêามที่

ÿĞานักÜานคèąกøøมกาøกาøĂčéมýċกþา 	ÿกĂ�
 ĒúąÿĞานัก 
ÜานøับøĂÜมาêøåานĒúąปøąđมĉนคčèõาóกาøýċกþา
	ÿมý�
 ĕéšกĞาĀนéĕวš Ēúąĕéšมีกาøđóĉ่มêัวบŠÜßีĚđฉóาąêาม 
ĂêัúกัþèŤ×ĂÜมĀาวĉทยาúยัÿÜÛŤéšวย øวมđปŨน 11 ĂÜคŤปøąกĂบ 
53 êัวบŠÜßีĚ 	ÿčวĉทยŤ õาèčÝาøี
 255�
 ���-�13

  ñúÝากกาøóัçนาøąบบ ĕéšøąบบปøąกันคčèõาó
กาøýċกþาõายĔน×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤĒĀŠÜปøąđทýĕทย
Ēบบ *10 àċ่ÜปøąกĂบéšวย 1� ĂÜคŤปøąกĂบĀúัก Ēúą ��  
ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂย 	êัวบŠÜßีĚ
 ēéยÝĞาĒนกêามมĉêĉóČĚนåาน×ĂÜ
øąบบÿามéšาน คČĂ ปŦÝÝัยนĞาđ×šา กøąบวนกาø Ēúąñúñúĉê  
øายúąđĂียééัÜปøากäĔนêาøาÜ 1

ตาราง 1 øąบบปøąกันคčèõาóกาøýċกþาõายĔน×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤĒĀŠÜปøąđทýĕทยĒบบ *10 àċ่ÜปøąกĂบéšวย 
   ĂÜคŤปøąกĂบĀúัก ĒúąĂÜคŤปøąกĂบยŠĂย 	êัวบŠÜßีĚ
 ÝĞาĒนกêามมĉêĉóČĚนåาน×ĂÜøąบบÿามéšาน ĕéšĒกŠ ปŦÝÝัย 
   นĞาđ×šา 	JOQVU
  กøąบวนกาø 	QSPDFTT
  Ēúąñúñúĉê 	PVUQVU
  

      องค์ปøąกĂบĀúัก                                       ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂย 	êัวบŠÜßีĚ
  
     ปŦÝÝัยนĞาđ×šา 	*
     กøąบวนกาø 	1
      ñúñúĉê 	0
 øวม
 1�  กาøóัçนาõาวąñĎšนĞา ทาÜ  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 3� ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 35 3
     ýีúธøøมĒúą กาøปúĎกòŦÜ  Ēúą 3�
     ความđปŨน ýาÿนทายาท   
 2�  ปøัßâา  ปèĉธาน  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 12  1
     วัêëčปøąÿÜคŤĒúąĒñน
 éĞาđนĉนกาø
 3�  øąบบĒúąกúĕกกาø   ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 13 ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 2� 2
 ปøąกันคčèõาó
 �� กาøทĞานčบĞาøčÜýĉúปąĒúą  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ �  1
 วัçนธøøมทาÜ 
 óøąóčทธýาÿนา
 5� กาøบøĉĀาøĒúąกาøÝัéกาø  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่  3
  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 1
   7
     17
  29
  Ēúą 3� 19  Ēúą 23 
 �� กาøñúĉêบัèæĉê ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 22 ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ �
 ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 2
 15
    Ēúą  25  5
 7
 9
 1� Ēúą 31 �
 1�
 1�
 21
 2�
      Ēúą 32 
 7�  กาøวĉÝัยĒนว ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 2�  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 11 ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่  1� �
 óøąóčทธýาÿนา  Ēúą 27
 ��  กาøบøĉกาøวĉßากาøทาÜ  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 15 ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่  2� 3
 óøąóčทธýาÿนาĒกŠÿัÜคม  Ēúą  33
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�ê���ø���Ü�ð�� ระบบประกันคุณภาพการýึกþาภายในของมĀาüิทยาลัยÿงฆ์แĀ่งประเทýไทยแบบ IPO ซึ่งประกอบด้üย 
   องค์ประกอบĀลัก และองค์ประกอบย่อย (ตัüบ่งชี้) จ�าแนกตามมิติพื้นฐานของระบบÿามด้าน ได้แก่ ปัจจัย 
   น�าเข้า (input)  กระบüนการ (process)  และผลผลิต (output) �	�ê�`���
  

 !!!!!!!!! ! !! องค์ประกอบย่อย (ตัüบ่งชี้)  
     ปัจจัยน�าเข้า (I)     กระบüนการ (P)      ผลผลิต (O) รüม
 9.  การÿร้างชื่อเÿียงใĀ้แก่      องค์ประกอบย่อยที่ 37 องค์ประกอบย่อยที่  38  2
 มĀาüิทยาลัยในฐานะเป็น
 องค์การทางýีลธรรม
 10. คüามÿัมพันธ์กับ  องค์ประกอบย่อยที่ 39 องค์ประกอบย่อยที่ 40 2
 Āน่üยงานภายนอกและ
 ผู้ใช้บัณฑิต

  รüม            3           21           16 40

  จากตาราง 1 องค์ประกอบĀลักจ�านüน 10 องค์
ประกอบ ได้แก่ (1) การพัฒนาภาüะผู้น�าทางýีลธรรมและ
การปลูกฝังคüามเป็นýาÿนทายาท (2) ปรัชญา ปณิธาน 
üัตถุประÿงค์และแผนด�าเนินการ (3) ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ (4) การท�านุบ�ารุงýิลปะและüัฒนธรรม
ทางพระพุทธýาÿนา (5) การบริĀารและการจัดการ  
(6) การผลิตบัณฑิต (7) การüิจัยแนüพระพุทธýาÿนา  
(8) การบริการüิชาการทางพระพุทธýาÿนาแก่ÿังคม  
(9) การÿร้างชื่อเÿียงใĀ้แก่มĀาüิทยาลัยในฐานะเป็น
องค์การทางýีลธรรม และ (10) คüามÿัมพันธ์กับĀน่üยงาน
ภายนอกและผู้ใช้บัณฑิต 
  ÿ่üนองค์ประกอบย่อย (ตัüบ่งชี้) จ�านüน 40 องค์
ประกอบ จ�าแนกตามมิติพื้นฐานของระบบ 3 ด้าน คือ  
ด้านปัจจัยน�าเข้า มีจ�านüน 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์
ประกอบย่อยที่ 22, 25 และ 20 ด้านกระบüนการ มี
จ�านüน 21 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 
34, 36, 12, 13, 8, 3, 17, 29, 30, 4, 5, 7, 9, 14, 31, 11,  
27, 15, 33, 37 และ 39 และด้านผลผลิต มีจ�านüน 16 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 35, 24, 1,  
19, 23, 2, 6, 10, 16, 21, 26, 32, 18, 28, 38 และ 40  
โดยทีอ่งค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบดงักล่าü Āมายถงึ 
ข้อคüามดังต่อไปนี้คือ (1) ร้อยละของระดับคüามพึงพอใจ

ของนิÿิต/นักýึกþาต่อÿถาบันอุดมýึกþา (2) ผลงานของผู้
ÿ�าเร็จการýึกþาระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์  (3) 
ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (4) ระบบและ
กลไกใĀ้ค�าปรึกþาและบริการด้านข้อมูลข่าüÿาร (5) ระบบ
และกลไกการพัฒนาและบริĀารĀลักÿูตร (6) ร้อยละของ
บณัฑติและอาจารย์ทีไ่ด้ÿอนýลีธรรมแก่ÿงัคม (7) ระบบและ 
กลไกการÿ่งเÿริมกิจกรรมนักýึกþา (8) ระบบและกลไก
การท�านุบ�ารุงýิลปะและüัฒนธรรม (9) ระบบการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากรÿายÿนับÿนุน (10) ระดับคüาม
ÿ�าเร็จของการเÿริมÿร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดใĀ้กับ
นักýึกþา (11) ระบบและกลไกการพัฒนางานüิจัยĀรืองาน
ÿร้างÿรรค์ (12) กระบüนการพัฒนาแผน (13) ระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ (14) ระบบและกลไกการจัดการ
เรียนการÿอน (15) กระบüนการบริการทางüิชาการใĀ้เกิด
ประโยชน์ต่อÿังคม (16) ร้อยละของระดับคüามพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต (17) ระบบÿารÿนเทýเพื่อการ
บริĀารและการตัดÿินใจ (18) งานüิจัยĀรืองานÿร้างÿรรค์
ที่น�าไปใช้ประโยชน์ (19) ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบ
ประมาณตามแผน (20) เงินÿนับÿนุนงานüิจัยĀรืองาน
ÿร้างÿรรค์ต่อจ�านüนอาจารย์ประจ�าและนักüิจัยประจ�า 
(21)  ผลงานของผู้ÿ�าเร็จการýึกþาระดับปริญญาโทที่ได้รับ
การตีพิมพ์Āรือเผยแพร่ (22) Ā้องÿมุด อุปกรณ์การýึกþา 
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คčèวčçĉĕéšĒนąนĞาĔĀšมีกาøปøับđóČ่ĂĔĀšÿĂéคúšĂÜกับĂัê-
úักþèŤ đĂกúักþèŤ Ēúąบøĉบท×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤ กúŠาว
คČĂ ĂÜคŤปøąกĂบĀúักที่ � ĕéšกĞาĀนéđปŨนĂÜคŤปøąกĂบéšาน
กาøทĞานčบĞาøčÜýĉúปวัçนธøøมทาÜóøąóčทธýาÿนา ĂÜคŤ
ปøąกĂบĀúักที่ 7 ĕéšกĞาĀนéđปŨนĂÜคŤปøąกĂบéšานกาøวĉÝัย
Ēนวóøąóčทธýาÿนา ĒúąĂÜคŤปøąกĂบĀúกัที ่ � ĕéšกĞาĀนé 
đปŨนĂÜคŤปøąกĂบéšานกาøบøĉกาøวĉßากาøทาÜóøąóčทธ
ýาÿนาĒกŠÿัÜคม àċ่ÜđปŨนกาøđนšนĔนปøąđéĘนทาÜóøąóčทธ
ýาÿนา Ĕน×èąที่êามĒนวคĉé×ĂÜÿĞานักÜานคèąกøøมกาø
กาøĂčéมýċกþาĒúąÿĞานักÜานøับøĂÜมาêøåานĒúąปøąđมĉน
คčèõาóกาøýċกþา ĕมŠĕéšđนšนĔนปøąđéĘนéัÜกúŠาว ความ
đĀมČĂนกันøąĀวŠาÜñúกาøวĉÝัยกับ×šĂĒนąนĞา×ĂÜñĎ šทøÜ
คčèวčçĉ คČĂ ĂÜคŤปøąกĂบĀúักที่ 1 กาøóัçนาõาวąñĎšนĞา
ทาÜýีúธøøมĒúąกาøปúĎกòŦÜความđปŨนýาÿนทายาท ēéย
ñĎšทøÜคčèวčçĉĕéšĒนąนĞาĔĀšกĞาĀนé×ċĚนđóČ่ĂĔĀšÿĂéคúšĂÜกับ
ĂัêúักþèŤ×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤที่ÿąทšĂนñŠานบัèæĉê ที่มี
ความđปŨนđฉóาąทาÜéšานóøąóčทธýาÿนาĔĀšßัéđÝนมาก×ċĚน 
àċ่ÜÿĂéคúšĂÜกับĒนวคĉéđกี่ยวกับกาøóัçนามาêøåาน 
ĒúąêัวบŠÜßีĚคčèõาóกาøýċกþา×ĂÜÿมĀวัÜ óĉธĉยานčวัçนŤ 
	25��
 159
 ที่กúŠาวĕวšวŠา ĀúักĔนกาøóัçนามาêøåาน 
	ĂÜคŤปøąกĂบĀúัก
 ĒúąêัวบŠÜßีĚ 	ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂย
 ×ĂÜ
ÿëานýċกþาĀøČĂĀนŠวยÜานนัĚน êšĂÜĔĀšÿĂéคúšĂÜกับ ÿมý� 
ÿĂéคúšĂÜกับêšนÿัÜกัé ĒúąđปŨนมาêøåาน×ĂÜÿëาน
ýċกþาđĂÜ ēéยĔนกาøกĞาĀนéมาêøåานĒúąêัวบŠÜßีĚนัĚน ควø
ĔßšĀúักกาø éัÜนีĚคČĂ ÝĞานวนมาêøåาน ÿมý� กúŠาวคČĂ 
มาêøåานที่กĞาĀนéĔนøąéับßาêĉ 	ÿมý�
 บวกมาêøåาน 
×ĂÜêšนÿัÜกัé  บวกéšวยความêšĂÜกาø×ĂÜßčมßนĀøČĂñĎšĔßš 
ñĎšÿĞาđøĘÝกาøýċกþาĒúą×ĂÜÿëานýċกþานัĚน ė ĒúąยัÜมี
ปøąđéĘนกาøđóĉ่มĂÜคŤปøąกĂบĀúักที่ĒÿéÜëċÜĂัêúักþèŤ 
đĂกúักþèŤ ĒúąบøĉบทĀøČĂĒÿéÜความđปŨนđฉóาąทาÜĂีก 2 
ĂÜคŤปøąกĂบĀúัก àċ่ÜđปŨนĂÜคŤปøąกĂบĀúักที่ñĎšวĉÝัยóบĔน
đĂกÿาøĒúąÜานวĉÝัยที่đกี่ยว×šĂÜ ×èąđéียวกันñĎšทøÜคčèวčçĉ
กĘĕéšĒนąนĞาĔĀšđóĉ่มđêĉม ĂÜคŤปøąกĂบĀúักéัÜกúŠาวนีĚ คČĂ 
ĂÜคŤปøąกĂบĀúักที่ 9 กาøÿøšาÜßČ่ĂđÿียÜĔĀšĒกŠมĀาวĉทยาúัย
ĔนåานąđปŨนĂÜคŤกาøทาÜýีúธøøม ĒúąĂÜคŤปøąกĂบĀúักที่ 
1� ความÿมัóนัธŤกบัĀนŠวยÜานõายนĂกĒúąñĎšĔßšบèัæĉê àċÜ่
ÿĂéคúšĂÜ กับĒนวคĉé×ĂÜĂčทčมóø Ýามøมาน 	25�3
 32
  
ที่กúŠาววŠา ëšานักýċกþา ĂาÝาøยŤĒúąบčคúากøÿøšาÜßČ่ĂđÿียÜ
ĔĀšĒกŠÿëาบนัĒúąÿøšาÜÿĉÜ่ทีđ่ปŨนปøąēยßนŤĔĀšĒกŠÿÜัคมÿëาบนั 

กĘÝąมีßČ่ĂđÿียÜĔนéšานêŠาÜ ė ที่ÿøšาÜÿøøคŤคčèปøąēยßนŤ 
ĒกŠÿัÜคม ÝąทĞาĔĀšđปŨนĀúักåานĀøČĂปøąÝักþŤóยานที่ĒÿéÜ
วŠาÿëาบันมีคčèõาó นĂกÝากÝąĕéšýøัทธาĒúąความนĉยม
ÝากÿาธาøèßนĒúšว กúčŠมบčคคúõายĔนคèą ยัÜđกĉéความ
õĎมĉĔÝĔนĀนŠวยÜาน×ĂÜêนĂกีéšวย ĒúąÿĂéคúšĂÜกบัĀúกักาø 
óČĚนåานที่ÿĞาคัâ×ĂÜกาøบøĉĀาøĒบบมčŠÜคčèõาóทัĚÜĂÜคŤกาø
×ĂÜôúัé 	'MPPE
 1993
 �1-�9
 ที่มčŠÜĔĀšความÿĞาคัâ 
ĒกŠúĎกคšาĀøČĂñĎšĔßšบัèæĉê ĂÜคŤกาøĀøČĂĀนŠวยÜานควøĕéšøับ
ทøาบวŠาúĎกคšาĀøČĂñĎšĔßšบัèæĉê มčŠÜĀวัÜĂąĕø คาéĀวัÜĂąĕø 
ĂąĕøคČĂความóċÜóĂĔÝ×ĂÜđ×า đóČ่ĂÿนĂÜêĂบÿĉ่Üที่đ×าĀวัÜ 
ĒúąĔĀšđ×าóċÜóĂĔÝ 
  ÿĞาĀøับĂÜคŤปøąกĂบยŠĂย 	êัวบŠÜßีĚ
 กĘมีปøąđéĘนที่
ควøนĞามาĂõĉปøายéšวยđßŠนกัน ĂยŠาÜđßŠน ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂย
ที่ 25 ĂาÝาøยŤปøąÝĞาที่มีคčèวčçĉปøĉââาđĂกĒúąđปøียâđĂก 
คĞาวŠา ĶđปøียâđĂกķ đปŨนคčèวčçĉđฉóาąทาÜóøąóčทธýาÿนา 
àċ่ÜมีความĀมายวŠามีความøĂบøĎšßัĚนđúĉýđĀมČĂนกับคčèวčçĉ
ปøĉââาđĂก×ĂÜคùĀัÿëŤทั่วĕป đóียÜĒêŠวŠาđปŨนความøĂบøĎš
ĔนđนČĚĂĀาวĉßาที่ĒêกêŠาÜกันđทŠานัĚน ฉąนัĚน Ĕนกøèี×ĂÜ
มĀาวĉทยาúยัÿÜÛŤ àċÜ่มĂีาÝาøยŤทัĚÜทีđ่ปŨนคùĀÿัëŤĒúąบøøóßĉê 
ñĎšทøÜคčèวčçĉÝċÜĒนąนĞาĔĀšđóĉ่มđêĉม×šĂความวŠา đปøียâđĂก  
ĔนĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 25 éัÜกúŠาว đóČ่ĂĔĀšÿĂéคúšĂÜกับ 
×šĂđทĘÝÝøĉÜ×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤĒúąÿามาøëวัéñúกาø
éĞาđนĉนÜานĕéšĂยŠาÜĒทšÝøĉÜ  ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 32 บัèæĉê
คùĀัÿëŤปøĉââาêøีที่ĕéšÜานทĞาĀøČĂปøąกĂบĂาßีóĒúą
บัèæĉêบøøóßĉêที่ĕéšทĞาÜานđñยĒñŠóøąóčทธýาÿนาõายĔน
Āนċ่Üปี  đปŨนĂีกĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยĀนċ่Üที่ñĎšทøÜคčèวčçĉĒนąนĞา
ĔĀšđóĉ่มđêĉม×šĂความ คČĂ บัèæĉêบøøóßĉêที่ĕéšทĞาÜานđñยĒñŠ
óøąóčทธýาÿนา ทัĚÜนีĚ đóČ่ĂĔĀšÿĂéคúšĂÜกับõาøąĀนšาที่
ĀøČĂบทบาท×ĂÜóøąÿÜÛŤàċ่ÜêšĂÜปäĉบัêĉõายĔêšกøĂบĒĀŠÜ
ýีúธøøม นĂกÝากนีĚ ñĎšทøÜคčèวčçĉ ยัÜĕéšĒนąนĞาĔĀšđóĉ่มđêĉม
Ăีก � ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂย đóČ่ĂĔĀšÿĂéคúšĂÜกับĂัêúักþèŤ 
đĂกúักþèŤ Ēúąบøĉบท×ĂÜมĀาวĉทยาúัย ĕéšĒกŠ ĂÜคŤปøąกĂบ 
ยŠĂยที่ 3� นĉÿĉê�นักýċกþามีความøĎšความÿามาøë กúšาคĉé  
กúšาทĞา Ĕนÿĉ่Üที่ëĎกêšĂÜ ĂÜคŤปøąกĂบยŠĂยที่ 35 นĉÿĉê�
นักýċกþาđปŨนĒบบĂยŠาÜที่éีĔนทาÜýีúธøøม ÿามาøëĂบøม
ÿั่ÜÿĂนĒúąßีĚนĞาÿัÜคมĔนทาÜที่ëĎกêšĂÜéีÜาม ĂÜคŤปøąกĂบ
ยŠĂยที่ 3� กาøปúĎกòŦÜĔĀšนĉÿĉê�นักýċกþาđปŨนñĎšÿČบทĂéĂายč
óøąóčทธýาÿนาĔĀšมีความมั่นคÜëาวøÿČบĕป ĂÜคŤปøąกĂบ
ยŠĂยที่ 37 กาøÿŠÜđÿøĉมĒúąÿนับÿนčนĔĀšบัèæĉêĕéšĒÿéÜ
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บทบาทด ้านการเผยแผ ่พระพุทธýาÿนาแก ่ÿั งคม  
องค์ประกอบย่อยที่ 38  การได้รับประกาýเกียรติคุณด้าน
คุณธรรม จริยธรรม องค์ประกอบย่อยที่ 39 การพัฒนา
อาจารย์ใĀ ้มีýักยภาพในการเผยแผ่พระพุทธýาÿนา
ภายนอกÿถาบัน และองค์ประกอบย่อยที่ 40 การได้รับ
เชิญ/นิมนต์ไปแÿดงธรรม อบรม Āรือÿอนýีลธรรมแก่
ประชาชนภายนอกÿถาบัน
  ทั้งนี้ จากการýึกþากระบüนการในการพัฒนาองค์
ประกอบĀลักและองค์ประกอบย่อย (ตัüบ่งชี้) ของระบบ
ประกันคุณภาพการýึกþาของมĀาüิทยาลัยÿงฆ์แĀ่ง
ประเทýไทย พบü่า ผู้มีÿ่üนร่üมในการระดมÿมองÿ่üนใĀญ ่
มีคüามเĀ็นÿอดคล้องกันโดยใĀ้ก�าĀนดองค์ประกอบĀลัก
และองค์ประกอบย่อย (ตัüบ่งชี้) ใĀ้มีคüามÿอดคล้องกับ
แนüคิดของÿ�านักงานคณะกรรมการการอุดมýึกþา (ÿกอ.) 
ที่ก�าĀนดĀลักเกณฑ์ในกฎกระทรüงýึกþาธิการและใĀ้มี
คüามÿอดคล้องกับแนüคิดของÿ�านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการýึกþา (ÿมý.) ด้üย  ดังนั้น ผู้üิจัย
จึงมีคüามเĀ็นü่า มĀาüิทยาลัยÿงฆ์คüรตระĀนักและใĀ้
คüามÿ�าคัญกับการพัฒนาองค์ประกอบĀลักและองค์
ประกอบย่อย (ตัüบ่งชี้) ที่ÿอดคล้องกับแนüคิดของ ÿกอ. 
และ ÿมý. รüมทั้งÿอดคล้องเĀมาะÿมกับอัตลักþณ์ 
เอกลักþณ์ และบริบทของมĀาüิทยาลัย
  ÿ่üนเกณฑ์มาตรฐานของระบบประกันคุณภาพการ
ýึกþาภายในของมĀาüิทยาลัยÿงฆ์ที่ค้นพบและได้รับการ
แนะน�าจากผูเ้ชีย่üชาญและ/Āรอืผูท้รงคณุüฒุ ิ อาท ิ ค่าร้อยละ 
ของอาจารย์ประจ�าที่มีคุณüุฒิปริญญาเอกและเปรียญเอก
ที่ก�าĀนดใĀ้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับ ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
Āรือค่าการเพิ่มขึ้นของร้อยละของอาจารย์ประจ�าที่มี
คุณüุฒิปริญญาเอกและเปรียญเอกเปรียบเทียบกับปีที่ผ่าน
มาที่ก�าĀนดใĀ้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับ ร้อยละ 6 ขึ้นไป  
ซึ่งเป็นการพัฒนาขึ้นตามรายองค์ประกอบย่อย (ตัüบ่งชี้)  
นั้น เป็นเกณฑ์มาตรฐานที่ใช้เป็นมาตรüัดของแต่ละตัüบ่งชี้ 
โดยพัฒนาจากเกณฑ์ที่พัฒนาจากแนüปฏิบัติที่ เป ็น
มาตรฐาน  มีคüามÿอดคล้องกับแนüคิดของÿ�านักงานคณะ
กรรมการการอุดมýึกþาที่ü่า เกณฑ์มาตรฐานĀรือเกณฑ์
การประเมินเป็นมาตรüัดของแต่ละตัüบ่งชี้ซึ่งพัฒนาจาก
เกณฑ์ที่พัฒนาจากแนüปฏิบัติที่ เป ็นมาตรฐานตามที่
ÿ�านักงานคณะกรรมการการอุดมýึกþาก�าĀนด Āรือตามที่
Āน่üยงานที่เกี่ยüข้อง อาทิ ÿมý. ก�าĀนด ทั้งนี้ เพื่อใĀ้การ

ประเมินคุณภาพการýึกþามีคüามÿอดคล้องไปในแนüทาง
เดียüกัน (ÿ�านักงานคณะกรรมการการอุดมýึกþา, 2553, 
15) และเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่พัฒนาใĀ้ÿอดคล้องกับ 
ตัüบ่งชี้ ซึ่งพัฒนาบนพื้นฐานที่ทุกÿถานýึกþาต้องมีและ
ปฏิบัติได้ โดยÿอดคล้องกับแนüคิดของÿ�านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการýึกþาที่ü่า กลุ่มตัüบ่งชี้
พื้นฐาน เป็นกลุ่มตัüบ่งชี้ที่ประเมินภายใต้ภารกิจของÿถาน
ýึกþา โดยก�าĀนดตัüบ่งชี้และเกณฑ์มาตรฐานĀรือเกณฑ์
การประเมินบนพื้นฐานที่ทุกÿถานýึกþาต้องมีและปฏิบัติ
ได้ ซึ่งÿามารถชี้ผลลัพธ์และผลกระทบ ได้ดีและมีคüาม
เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพภายใน (ÿ�านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการýึกþา, 2554, 16) 

�•�€�º�Ë�·�¦�º�Ì�¦�½
  จากการüิจัยเรื่อง ระบบประกันคุณภาพการýึกþา
ภายในของมĀาüิทยาลัยÿงฆ์แĀ่งประเทýไทยครั้งนี้ ผู้üิจัย
มีข้อเÿนอแนะซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 3 ÿ่üน โดยÿ่üนแรกเป็น
ข้อเÿนอแนะเชงินโยบาย ÿ่üนทีÿ่องเป็นข้อเÿนอแนะÿ�าĀรบั 
การปฏิบัติ และÿ่üนที่ÿามเป็นข้อเÿนอแนะในการüิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้
  �×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷
  Āน่üยงานภายนอกที่เกี่ยüข้อง อาทิ ÿ�านักงาน
คณะกรรมการการอุดมýึกþา (ÿกอ.) ÿ�านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการýึกþา (ÿมý.) ÿ�านักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นต้น คüร
น� า ร ะบบประกั น คุ ณภ าพก า รýึ กþ าภ าย ในขอ ง
มĀาüิทยาลัยÿงฆ์แĀ่งประเทýไทยที่พัฒนาได้ไปใช้เป็น
แนüทางในการก�ากับดูแลและติดตามกระบüนการบริĀาร
จัดการýึกþาของมĀาüิทยาลัยÿงฆ์เพื่อใĀ้มีการพัฒนา
คุณภาพการýึกþาได ้อย ่างÿอดคล ้องกับอัตลักþณ์ 
เอกลักþณ์ และข้อเท็จจริง โดยในการนี้ ÿกอ. คüรÿ่ง
ÿัญญาณที่ ชั ด เจนและเป ็นลายลักþณ ์อักþรไปยั ง
มĀาüิทยาลัยÿงฆ์
  �×�a�����ÿ�î�����î���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	
  มĀาüิทยาลัยÿงฆ์คüรน�าระบบประกันคุณภาพการ
ýึกþาภายในของมĀาüิทยาลัยÿงฆ์แĀ่งประเทýไทยที่
พัฒนาได้ไปใช้ประโยชน์ในการüางแผน การตัดÿินใจ และ
การปรับปรุงนโยบายการบริĀารจัดการýึกþาใĀ ้มี
ประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดถึงใช้เป็นแนüทางในการก�ากับ
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กøąบวนกาøกาøÝัéกาøýċกþา×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤđóČ่ĂĔĀš
đกĉéปøąÿĉทธĉõาóĒúąมีคčèõาóมาêøåานēéยÝัéĂบøม
บčคúากøđóČ่ĂÿøšาÜความøĎ šความđ×šาĔÝĔนøąบบปøąกัน
คčèõาóกาøýċกþาõายĔนที่óัçนา×ċĚน óøšĂมทัĚÜêĉéêาม
ความกšาวĀนšาĔนกาøéĞาđนĉนÜานêามøąบบĒúąกøąêč šน
บčคúากøĔĀšนĞาñúกาøปøąđมĉนมาปøับปøčÜĒกšĕ×ĂยŠาÜêŠĂ
đนČ่ĂÜ
  �×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð
  1� ควøýċกþาวĉธีกาøปøąđมĉนคčèõาóกาøýċกþา

õายĔน×ĂÜมĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤที่ÿามาøëปøąđมĉนõาøกĉÝĀøČĂ
กาøÝéักาøýċกþาñŠานóùêĉกøøมทาÜéšานกาย วาÝา 	ÿúีÿĉก×า
 
ĔÝ  	Ýĉêêÿĉก×า
 ĒúąปŦââา 	ปŦââาÿĉก×า
 ĕéšĂยŠาÜđปŨนøĎป
ธøøมĒúąßัéđÝน
  2� ควøýċกþาปŦÝÝัยที่มีñúกøąทบêŠĂมĀาวĉทยาúัย
ÿÜÛŤđมČ่ĂนĞาøąบบปøąกันคčèõาóกาøýċกþาõายĔน×ĂÜ
มĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤĒĀŠÜปøąđทýĕทยที่óัçนาĕéšĕปĔßšđปŨน
ĒนวทาÜĔนกาøกĞากับêĉéêามกาøÝัéกาøýċกþา×ĂÜ
มĀาวĉทยาúัยÿÜÛŤ
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