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	 ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	 การแปลงวิสัยทัศน์สู่

ความจริง	 เป็นต�าราเล่มแรกของ	 ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์	

หรือภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์	 ซ่ึงมาจากภาษาอังกฤษคือ	 Stra-

tegic	 Leadership	 ซ่ึงผู้แต่งได้ท�าการรวบรวมความหมาย

และผลงานทางด้านภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์มาอย่างครบ

ถ้วน	 และด้วยผู ้แต่งส�าเร็จการศึกษาปริญญาเอกด้วย

ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง	 Strategic	 Leadership	 and	Organiza-

tional	Effectiveness	จึงนับว่าผู้แต่งเป็นผู้รู้ทางด้านภาวะ

ผู้น�าทางยุทธศาสตร์เป็นอย่างดี

	 ต�าราเล่มนี้ยังใช้เวลาในการประพันธ์	5	ปี	และอยู่

ในความคิดของผู้แต่งท่ีได้รวบรวมเอกสาร	 ประสบการณ์

การสอนวิชาภาวะผู ้น� า เชิ งกลยุทธ ์ ในมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์	 และการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรทางด้าน

ทหารไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรจิตวิทยาความม่ันคง	 หลักสูตร

นักยุทธศาสตร์	 หลักสูตรผู้น�าแห่งอนาคต	 และหลักสูตร

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร	 ซ่ึงต้นก�าเนิดของแนวคิดภาวะ

ผู้น�าทางยุทธศาสตร์ที่มาจากวิทยาการทางทหาร	 ในด้าน

การศึกษาผู้แต่งส�าเร็จการศึกษาบริหารธุรกิจทั้งในระดับ

ปริญญาตรีและปริญญาโท	 ส่วนระดับปริญญาเอกได้ส�าเร็จ

การศึกษาด้าน	Development	Administration	จึงท�าให้ผู้

แต่งมีมุมมองที่รอบด้านอย่างครบถ้วน	 ครอบคลุม	 ของ

ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์ที่สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้ทั้ง

พลเรือน	ทหาร	ภาครัฐและภาคเอกชน

	 ต�าราเล่มนี้แบ่งเป็น	 4	 ภาคได้แก่	 ภาวะผู้น�าทาง

ยุทธศาสตร์:	 แนวคิด	 	 ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	 ตัวแบบ	

ViSTA	 	 ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	 สมรรถนะ	 และ	 ภาวะ

ผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	วิสัยทัศน์และความจริง

	 ภาคที่	1	ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	แนวคิด	มี	4	

บทประกอบด้วย	 บทน�า:	 ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงขีดสุด	

ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์	 ปฏิบัติการของภาวะผู้น�าทาง

ยุทธศาสตร์	และจริยธรรมของผู้น�าทางยุทธศาสตร์

	 ภาคนี้เป็นการปูพื้นฐานด้วยความจ�าเป็นที่ต้องมี

ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์เนื่องด้วยการเปล่ียนแปลงขีดสุด

ของสภาพแวดล้อม	 การเปรียบเทียบระหว่างผู ้น�ากับผู ้

จัดการ	 ความหมายของภาวะผู ้น�าทางยุทธศาสตร์	 การ

ปฏิบัติการของผู้น�าทางยุทธศาสตร์	 ตลอดจนมุมมองทาง

ด้านจริยธรรมของผู้น�าทางยุทธศาสตร์

	 ภาคที่	2	ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	ตัวแบบ	ViS-

TA		มี	7	บทประกอบด้วย	วิสัยทัศน์	การวิสัยทัศน์	พันธกิจ	

สถาปัตยกรรมสังคม	ภาวะผู้น�าที่รับผิดชอบต่อสังคม	ความ

ไว้วางใจ	แนวร่วม
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	 ภาคนี้เข้าแก่นของเรื่องคือ	 ตัวแบบ	 ViSTA	 อัน

เป็นตัวย่อมาจาก	 Vision,	 Social	 Architecture,	 Trust	

และ	 Alignment	 ผู้แต่งได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ในด้านของ

ความหมาย	 การท�างาน	 คุณสมบัติ	 ภาวะผู้น�าเชิงวิสัยทัศน์	

ความแตกต่างจากพันธกิจ	 ตลอดจนการวิสัยทัศน์ซึ่ง

ประกอบด้วยการจัดการวิสัยทัศน์	การพัฒนาวิสัยทัศน์	และ

การน�าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ

	 สถาปัตยกรรมสังคม	 ยังเป็นแนวคิดทีใหม่มาก

โดยเฉพาะในประเทศไทย	ผู้แต่งได้รวบรวมเอกสารทางด้าน

นี้เป็นอย่างดี	ผู้น�าทางยุทธศาสตร์จะต้องเป็นสถาปนิกสังคม

ด้วย	 และยังต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมหรืออีกนัยหนึ่ง

คือเป็นผู้น�าที่รับผิดชอบต่อสังคมไปพร้อมกัน

	 ส่วนความไว้วางใจผู้แต่งได้ให้ความหมายและ

ความส�าคัญ	 ผลของความไว้วางใจ	 ความไว้วางใจในตน	

ความไว้วางใจที่ฉลาด	 และความไว้วางใจในดุลยภาพ	

ส�าหรับแนวร่วม	ผู้น�าทางยุทธศาสตร์จะต้องมีความสามารถ

ในการสร้างแนวร่วมกับตน	 ในบทนี้ได้กล่าวถึงยุคของแนว

ร่วม	ระดับของแนวร่วม	ประเภทของแนวร่วม	องค์การที่มุ่ง

เน้นผลลัพธ์	และวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก	หรือ	OKRs	

	 ภาคที่	3	ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	สมรรถนะ	มี	

3	 บทประกอบด้วย	 การสื่อสารทางยุทธศาสตร์	 ผู้น�าทาง

ยุทธศาสตร์-การคิด	 ผู ้น�าทางยุทธศาสตร์-การน�าการ

เปลี่ยนแปลง

	 การส่ือสารทางยุทธศาสตร์เป็นแนวคิดที่เริ่มจาก

วิทยาการทหารเพื่อใช้ในการรบ	 แต่ต่อมาได้น�าไปใช้ใน

วงการภาคประชาสังคมที่เน้นการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

ของกลุ่มเป้าหมาย	 ผู้น�าทางยุทธศาสตร์กับการคิด	 เป็นการ

เสนอการคิด	โยนิโสมนสิการ	การคิดเชิงกลยุทธ์	และการคิด

เชิ งสถิติ 	 ส ่ วน ผู ้น� าทางยุทธศาสตร ์กับการน� าการ

เปลี่ยนแปลง	 ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลง	 การน�าการ

เปลี่ยนแปลง	 หัวใจการเปลี่ยนแปลง	 และ	 Theory	 U	

การน�าจากอนาคตที่ปรากฏ

	 ภาคที่	 4	 ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์:	 วิสัยทัศน์

และความจริง	 เป็นบทส่งท้าย:	 การแปลงวิสัยทัศน์สู่ความ

จริง

	 เนื้อหาในบทนี้เป็นการแสดงตัวแบบการแปลง

วิสัยทัศน์สู ่ความจริงประกอบด้วยตัวแบบ	 ViSTA	 และ	

Quartette	Leadership	หรือภาวะผู้น�าจตุภาคีอันประกอบ

ด้วย	strategic	 leadership,	 transformational	 leader-

ship,	socially	responsible	leadership	และ	visionary	

leadership	 โดยมีกลไกในการแปลงวิสัยทัศน์สู่ความจริง

จากวิสัยทัศน์ไปสู่ความไว้วางใจและจากความไว้วางใจไปสู่

การกระท�า

	 กล่าวโดยสรุป	 ผลงานชิ้นนี้เป็นความทุ่มเทของผู้

แต่งในการน�าเสนอ	ภาวะผู้น�าทางยุทธศาสตร์	ที่รอบด้าน	มี

ร ายการ เอกสาร ให ้ ค ้ นคว ้ า ต ่ อมากมายและยั งมี

แบบสอบถามท่ีเคยใช้งานวิจัย	 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น�า

ทางยุทธศาสตร์	 ภาวะผู้น�าที่รับผิดชอบต่อสังคม	 และการ

สื่อสารทางยุทธศาสตร์	 ที่ผู้อ่านสามารถในไปประยุกต์ใช้ได้

อย่างกว้างขวาง


