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  5IJT TUVEZ BJNFE UP JOWFTUJHBUF UIF DPOUFYUT XJUIJO BOE PVUTJEF UIF DPNNVOJUZ JODMVEJOH WVMOFS-
BCJMJUJFT SFMBUFE UP UIF MJWFMJIPPET PG MPDBM QFPQMF DPNNVOJUZ MFBSOJOH QSPDFTT BTTPDJBUFE XJUI UIF 
TFMFDUJPO PG MJWFMJIPPE TUSBUFHJFT UIBU MFBET UP TVTUBJOBCJMJUZ BOE FGGFDUT PG UIF DPNNVOJUZ MFBSOJOH 
QSPDFTT PO BEBQUJOH MJWFMJIPPE TUSBUFHJFT UPXBSET TVTUBJOBCJMJUZ� 3FTFBSDI EFTJHO XBT CBTFE PO 
UIF RVBMJUBUJWF SFTFBSDI BQQSPBDI JO XIJDI B DPNNVOJUZ DBTF TUVEZ XBT BEPQUFE� 5IF UBSHFUFE 
DPNNVOJUZ XBT #BO +BJ %FF DPNNVOJUZ JO /POH-,IBBN TVC-EJTUSJDU /POH-:B-4BJ EJTUSJDU 4VQIBOCVSJ 
QSPWJODF� %BUB XFSF DPMMFDUFE NBJOMZ CZ NFBOT PG JO-EFQUI JOUFSWJFX XJUI �2 LFZ DPWFSJOH DPNNVOJUZ 
MFBEFST BOE MFBEJOH NFNCFST IJHIMZ FYQFSJFODFE JO TFSJDVMUVSF BOE PGųDJBMT DPODFSOFE XJUI DPNNV-
OJUZ EFWFMPQNFOU� %JSFDU PCTFSWBUJPO BOE IPVTFIPME DBTF TUVEJFT XFSF BMTP UP PCUBJO BEEJUJPOBM EBUB 
BCPVU UIF DPNNVOJUZ DPOUFYUT BOE MJWFMJIPPE NPCJMJUZ BOE BDUJWJUJFT� %BUB DPMMFDUJPO XBT VOEFSUBLFO 
GSPN /PWFNCFS � 20�2 UP +BOVBSZ 3� 20��� %BUB BOBMZTJT XBT DPOEVDUFE CZ NFBOT PG DPOUFOU BOBMZ-
TJT UZQPMPHZ EBUB TZOUIFTJT BOE JOUFSQSFUBUJPO� 3FTFBSDI ųOEJOHT XFSF QSFTFOUFE JO B EFTDSJQUJWF GPSN�
  3FTVMUT SFWFBMFE UIBU #BO +BJ %FF DBO CF DIBSBDUFSJ[FE BT B SVSBM DPNNVOJUZ XJUI JUT MPX 
QPQVMBUJPO EFOTJUZ BOE TDBUUFSFE TFUUMFNFOU� 5IF NBKPSJUZ NFNCFST PG UIJT DPNNVOJUZ XFSF NJHSBOUT 
XIP FTDBQFE GSPN QPWFSUZ TFSJPVTMZ BGGFDUFE CZ ESPVHIU JO B SFNPUF BSFB PG $IBOHXBU #VSJSBN� "GUFS 
TFUUMJOH EPXO JO UIJT DPNNVOJUZ UIFZ DPOUJOVFE UIFJS GBNJMJBS MJWFMJIPPET TUSBUFHJFT FTQFDJBMMZ TFSJDVM-
UVSF BOE XFBWJOH� 5IF TFSJDVMUVSF BOE XFBWJOH QSBDUJDFT XFSF UIFO EFWFMPQFE MFBEJOH UP GPSNBUJPO PG 
BO PDDVQBUJPOBM EFWFMPQNFOU HSPVQ XJUI TPNF QSPHSFTT� 6OGPSUVOBUFMZ UIJT HSPVQ XBT UIFO GBDFE XJUI 
QSPEVDUJPO QSPCMFNT BGGFDUFE CZ TPNF WVMOFSBCJMJUJFT JODMVEJOH UIF TFOTJUJWJUZ PG TJML XPSN ESPVHIU JO 
UIF BSFB ųOBODJBM TIPSUBHF BOE MBDL PG BQQSPQSJBUF LOPXMFEHF BCPVU UIF QSPEVDUJPO� "U UIF TBNF 
UJNF UIFZ XFSF BMTP GBDFE XJUI JOUFSGFSFODF GSPN UIF QSJWBUF TFDUPS� 5IFTF QSPCMFNT XFSF MBUFS 
CSPVHIU BCPVU UIF JOTUBCJMJUZ PG UIF HSPVQ BOE MFE UP UIF EFDJTJPO PG TPNF NFNCFST UP HJWF VQ TFSJDVM-
UVSF BOE XFBWJOH� /FWFSUIFMFTT TPNF NFNCFST XFSF FOEVSJOH BOE MFBSOJOH UP EFWFMPQ TFSJDVMUVSF 
VOUJSJOHMZ XJUI TBUJTGBDUPSZ BDIJFWFNFOU BOE TUJMM NBJOUBJO UIJT MJWFMJIPPE TUSBUFHZ VQ UP UIF QSFTFOU�  
  -FBSOJOH DIBSBDUFSJTUJDT PG TFSJDVMUVSF GBSNFST JO UIJT DPNNVOJUZ DPVME CF DBUFHPSJ[FE BT MFBSOJOH 
CZ EPJOH BMPOH XJUI GPMMPXJOH SPMF NPEFMT XIP XFSF FYQFSJFODFE FMEFST� 5ISPVHI USJBM BOE FSSPS 
MFBSOFST UIFO BEBQUFE UIFJS QSBDUJDFT UP DPJODJEF XJUI NPEFSO UJNF CZ BEPQUJOH NPEFSO TQFDJFT BOE 
DVMUVSJOH NFUIPET SFDPNNFOEFE CZ CPUI HPWFSONFOU BHFODJFT BOE QSJWBUF DPNQBOJFT� "T B SFTVMU 
NBOZ IPVTFIPMET XFSF TVDDFTTGVM BOE XFMM BDLOPXMFEHFE CZ OFX HFOFSBUJPOT JO UIF DPNNVOJUZ BT 
UIFJS SPMF NPEFMT�  "U UIF TBNF UJNF UIFSF XFSF TPNF IPVTFIPMET DPODMVEFE UIFJS TFSJDVMUVSF BOE 
NPWFE UP EP PUIFS BDUJWJUJFT� 8IJMF TPNF IPVTFIPMET EFDJEFE UP EJWFSTJGZ UIFJS MJWFMJIPPE BDUJWJUJFT JO 
PSEFS UP SFEVDF UIF SJTL JO UIFJS MJWFMJIPPET�
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�������������������������.indd   158 22/12/2558   9:54:43



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V������!"#$%&'("$)'*+,-+./+0'1'2+3+./+0'%&45!"#

�‘�´�¿�®�·�Ø�¿�‘�¾�š�Ì�²�½�¤�Â�Ó�®�¿�•�º�”�¨�…�š�¸�¿
� ð � ð�ð�f�â�����ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ø���ÿ�ï���ð�h�î�ð�f�â�����ì�
���ø�a���÷���ø�Ü�ð
�ð�f�â�������î�����Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð �à�����Ü�î�������ð�ÿ���`�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î���ú��
�Ö���ø�ì�����ú���÷�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�����ö�������Ö�	�î�ð
���é�÷�ø���a���ì�`�����ö�`�ë���Ü�Ö���ø�è�d�ð ���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó
���÷�`���Ü���ð�h�î�ü�Ü�Ý�ø�ð ���î�������Ü�Ý���Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ó�÷���÷���ö�ì�
��
�Ý�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`�Ý�����Ö���é���î�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a�ð
�ì�
�����ð�h�î�ê���ü���Ü�	�î�à�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ö�ø���ê��a�î�Ý���Ö�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï
�ê�ú���é���ú�����î�ü�Ù�	�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�ð �é�a�ü�÷�Ö���ø�×�÷���÷�ó�����î�ì�
���ð
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�����ð�h�î���Ù�ö�
�õ���è�æ�d���ú��
���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð �à�����Ü�ú�a�ü�î�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï
�ì���Ü�ú�ï�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ð
�ê�`���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó���ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö�ð
�����Ö���ö�`�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ó���ð ���î�×�è���ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ü���ö�ø���a
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï�÷�����Ü�÷���î�÷���Ü���ö�`�Ù�`���÷�Ö�a���ü���î�a��
���ú�����ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ì�
�������î�ö���ñ�ú�	�ê�ê���ö�ü�	�ë�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�õ���÷���ê�a�×�a���Ý�����Ö���é
�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ù�ü���ö�ø���a�ð �î���Ö�Ý���Ö�Ý�����ö�`���é�a�ø���ï�ø���÷���é�a�ì�
��
���ó�
�÷�Ü�ó�����ú�a�ü�ð�÷���Ü�Ö�ú���ï�ö�
�õ���ø�����î�
���ÿ�	�î�ö���Ö�×�����î�ð �ö�
�ì�
���é�	�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�ì�
���Ý���ì�����Ö�	�î�ð �ø�ü�ö�ì�����Ü���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ÿ�������ö���ì�ø�ö�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ú���×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î���î���ü�ú���ê�`���ö���ð ���î�������Ü�Ý���Ö
���ø�Ü�Ü���î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���é�a���ó�÷�ó�����Ö���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
���ð ���ó�����������Ü���î�ì����
�î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ê�	�ï���ê���ú���×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
� ð � ð�õ���÷���ê�a�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�×���Ü�ð�f�â�����ì�
���÷���Ö�ê�`���Ö���ø���Ö�a���×�ð
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�
���ð �ì���������a�ö�
�ø���þ�ã�ø�Ö�ú��`�ö���î�����Ü�Ý���Ö�ï�a���î�ì��`�Ü�î���������×���Ü�ð
�	�î���ö�ÿ�ö�ö�ê�	�
�ð���������õ���ó��ì���í�ÿ�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ï��ø�
�ø���ö�÷�d�ð�ð�ø���ö���è�ð�����ð�ð
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð �à�����Ü�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ø�ü�ö�ð�ø���ö���è���î�����Ü�ø�a���÷�Ù�î���é�a���ó�÷�ó
�ö���Ý���ï�Ý���Ü�ì�
���ì�����Ö�	�î���î�ó�����î�ì�
���ï�a���î���Ý�é�
�ð�	�î���ö�ÿ�ö�ö�ê�	�
�ð�ê�����ï�ú
���î���Ü�×���ö�ð���������õ�����î���Ü���â�a�����à�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ��ó�ø�ø�è�ï��ø�
�ð���ö�������ø���ü
�ð�X�ð�ó���ý���ð�������������������ð�ø���þ�ã�ø�Ö�ú��`�ö�î�
���ï���Ü�ÿ�`�ü�î�à�����Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð
���Ù�÷�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���ú���ì���ñ�a���ó�����î���ö�����Ü�é�a�ü�÷�Ö�
���ó��`�Ü�ð
�Ý���Ö�ï�a���î���é�	�ö���é�a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì�
���Ý���ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���ú��
�ì�����Ö���ø�ì���ñ�a���ð ���ó���������î��ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ë�	���î�Ö�������î�	�é
�����a�ú���Ö���ú���î���é�a�ø���a�Ý���Ö���ú���÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ì�������ð�h�î�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö���é�a�é�a�ü�÷�ð
�Ý���Ü���é�a�ø�	���ø�	���ö�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���ú���ì���ñ�a�����ð�h�î�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ì�������ø�`���a���÷�ð ���ø�`�ö���î�ÿ�����ð�����ú���Ü�ð ���ú�����ø�`�×�a���ü���ó�é�ð
�	�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ß��ö�ß�î��ð�ö���ð���ð���
�ð���ê�`�é�������ö�����î�Ý�����Ù�ø�������d�à�������Ö�ø�ø�ö�à���é�ð
�ì�
�����î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð�������������������ð�ø���Ù���ó���ß�ñ�ú�ì��Ö�ß�î�	�é���é�a�ð�ø���ÿ�ï

�Ö���ï�õ���ü���ê�Ö�ê�������ì�
���ÿ��é���î�ø���ï�ÿ�	�ï�ð�X�ð �ß���ü�ï�a���î�Ý���Ü�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â����
�×���é�ì��î�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð �����î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���é���÷���Ö�ð
�÷���Ö�Ý�î�×�����î�ö�����
�Ö�Ù�ø�����Ü���î�����Ü�ð ���î�õ���ü�����ß�`�î�î�
���ð ���é�a�ö�
�ñ���a�î�����ß��ö�ß�î�ð
�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�Ù�î���î�����Ü�ð �à�����Ü���î�×�è���î�����î�é�����ø�Ü�ê���������î�`�Ü�ñ���a�����â�`�ï�a���î�ð
�Ù�	�é�����ì���Ü�ß�`�ü�÷�����ú�����ß���ü�ï�a���î�ð ���î�Ö���ø�ö���Ü���������ß�
�ó�������î���ð
�ö���ì�������ó�	���ö���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð ���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð �é�a�ü�÷
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���ú���Ö���ø�ì���ñ�a�������a�ö�

�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���Ý���Ö���é�	�ö�ê���ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ñ�î�����ö�`�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú��`�ö�Ö���î�ñ�ú�	�ê���ú���ì���ñ�a���ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï
�ê�ú���é�õ���÷�î���Ö�ð ���é�÷�ó�÷���÷���ö�ì�
���Ý���ó���ç�î�������a�ÿ���ö���ø�ë�÷���é���ð�h�î
�����ß�
�ó���ú���Ö�����a���é�a�ð ���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�î�
���é�������î�	�î���ð���é�a�é�a�ü�÷�é�
���ó�
�÷�Ü�ß�`�ü�Ü���î�����Ü���ì�`���î�����î�ð �ê�`���ö���ð
�Ö�ú���ï�ö�
����ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð ���ú���÷�ð�ø���Ö���ø�ð �Ý�î�ß���ü�ï�a���î�ê�a���Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ð�ø���ï�ê���ü���î�Ö���ø���ú�����Ö�÷��ì�í�ü�	�í�
���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ÿ���`�ð
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ê�`�����ð
� ð � ð�é���Ü�î�����î�ð �ñ���a�ý���Ö�þ���Ý���Ü�ÿ�î���Ý�ì�
���Ý���ý���Ö�þ���Ö���ø���ú�����Ö�÷��ì�í�ü�	�í�

�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð ���é�÷�Ý���ý���Ö�þ���Ö�ø�è�
�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�`���î�ð
���ú�
���÷�Ü�����ö�×���Ü�ß��ö�ß�î�ï�a���î���Ý�é�
�ð �ê�����ï�ú���î���Ü�×���ö�ð ���������õ���ð
���î���Ü���â�a�����à�ð �Ý���Ü���ü���é�ÿ��ó�ø�ø�è�ï��ø�
�ð ���é�÷�ö�
�Ù�����ë���ö�ü�	�Ý���÷�ü�`���ð
�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷���î�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð ���ú���ï�ø�	�ï�ì�õ���÷�î���Ö�ß��ö�ß�î�ü�`���Ý���ð
�ÿ�`�Ü�ñ�ú���÷�`���Ü���ø�ê�`���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ß��ö�ß�î���î�Ö���ø���ú�����Ö
�÷��ì�í�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð ���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ß��ö�ß�î
���î�Ö���ø���ú�����Ö�÷��ì�í�ü�	�í�
���ó�������Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�î�����î�ö�
�ø���ð���ï�ï�ð
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð �ú���Ö�þ�è���ð ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ð ���ú���ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�h�î
���÷�`���Ü���ø�ð ���
�Ö�ì�����Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ß��ö�ß�î���î�Ö���ø���ú�����Ö�ð
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ì���������a�ß��ö�ß�î�ô�f�î�ò�[������ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ü���ð
���ø�����ú�é�Ù�ü���ö���`���î�������÷�`���Ü�ö�
�ó�ú�ü���ê���é�a���ø�������ö�`�ð ���é�÷�ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý��
�ö��`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷���î�×���Ü�ß��ö�ß�î
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ï�ø�	�ï�ì�Ù�ü���ö���`���î�����ü�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð �ì��î�×���Ü
�ß��ö�ß�î�ð �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú���ÿ�õ���ü�����é�÷�ø���ï�ð ���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø
�ð�ø���ï�÷��ì�í�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ß��ö�ß�î���ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ð
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î

�´�¾�¢�£�Å�¨�°�½�·�”�‘�ƒ�•�º�”�Ž�¿�°�´�Á�•�¾�¯
� ð � ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ù�ø�����Ü�î�
���ð �ö�
�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ý���Ö�þ���ï�ø�	�ï�ì
�õ���÷���î�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð ���ú���ï�ø�	�ï�ì�õ���÷�î���Ö�ß��ö�ß�î�ð �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ß��ö�ß�î�ï�a���î���Ý�é�
�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ý���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø���ú�����Ö�÷��ì�í�ü�	�í�
�Ö���ø
�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð ���ú���ý���Ö�þ���ñ�ú�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð

�������������������������.indd   159 22/12/2558   9:54:43



�´�¿�°�·�¿�°!�·�®�¿�‘�®�¦�¾�Ž�´�Á�•�¾�¯! �ð�X�ì�
���ð�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð �-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V������!"#$%&'("$)'*+,-+./+0'1'2+3+./+0'%&45������

�ê�`���Ö���ø���ú�����Ö�÷��ì�í�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î
���î�ß��ö�ß�î�ï�a���î���Ý�é�


�•�º�§�Ë�•�¢�Ž�¿�°�´�Á�•�¾�¯
� ð � ð���
�ð�×���ï���×�ê�é�a���î�ó�����î�ì�
���ð �Ö���ø�ý���Ö�þ���î�
�����ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���Þ�ó�����Ö�ø�è�
�ß��ö�ß�î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���î�Ö���ø�é�����ø�Ü
�ß�
�ó���÷�`���Ü�î�`���ÿ�î���Ý�ð ���é�÷���ú�����Ö�ì�����Ö���ø�ý���Ö�þ�����Þ�ó�������î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�×���Ü�ß��ö�ß�î�ï�a���î���Ý�é�
�ð �ê�����ï�ú���î���Ü�×���ö�ð ���������õ�����î���Ü���â�a�����à�ð
�Ý���Ü���ü���é�ÿ��ó�ø�ø�è�ï��ø�

� ð � ð���
�ð�×���ï���×�ê�é�a���î���ü�ú���ð �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
�é�������î�	�î�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð���ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ó���ý���ð���������ð�ë���Ü�ü���î�ì�
���ð
�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷�ö�
���î�����������Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ø���÷�����ü�ú��
�ê�����Ü���ê�`���ø�	���ö�ê�����Ü�ß��ö�ß�î�Ý�î�ë���Ü�ÿ�	���î�ð�X�ð�ó���ý���ð��������

� ð � ð���
�ð�×���ï���×�ê�é�a���î�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ß�	�Ü�ú���Ö�Ö���ï�Ö�ú��`�ö�ñ���a�����a
�×�a���ö���ú���ú���Ö�ð�	�,�F�Z�ð�*�O�G�P�S�N�B�O�U�T�
�ð���ð�h�î�ü�	�í�
���ú���Ö�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø
�ÿ���Ü���Ö�ê�ð���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���÷�Ö�ø�è�
�ø���é���ï�Ù�ø���ü���ø�����î
� ð � ð���
�ð�×���ï���×�ê�é�a���î���î�����������ð �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
�����î�a�î�ý���Ö�þ��
�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð �Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ß��ö�ß�î�ð �Ö���ø�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�Ù�î���î�ß��ö�ß�î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ú���Ö���ø�ó���ç�î��
���é�÷���ß�a�ß��ö�ß�î���ð�h�î�å���î�ð �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�Ù�î���î�ß��ö�ß�î�ð
�õ���ü���ñ���a�î�������î�ß��ö�ß�î�ð ���ú���Ö���ø���ú�����Ö�÷��ì�í�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ð
���ó�������Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð

�õ���ó�ð���ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��

�Ž�°�º�§�Ì�¦�´�‘�Á�¡�Ž�¿�°�´�Á�•�¾�¯

�������������������������.indd   160 22/12/2558   9:54:43



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V������!"#$%&'("$)'*+,-+./+0'1'2+3+./+0'%&45������

� ð � ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�
�����ß�a���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ó���ç�î���×�����î�ö���Ý���Ö�Ö�ø���ï
���î�ü�Ù�	�é�ð�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î���î�ß�î�ï�ì�ð�	�3�V�S�B�M�ð�4�V�T�U�B�J�O!
�B�C�M�F�ð �-�J�W�F�M�J�I�P�P�E�T�ð �'�S�B�N�F�X�P�S�L�
�ð �×���Ü�ð �%�'�*�%�ð �	���������
�ð
�à�����Ü�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�î�
���ð �ó�	�Ý���ø�è��
�ë���Ü�Ù�ü���ö�ð���ð�ø�����ï���Ü�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ß�î�ï�ì�ð�Ö���ø�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü
�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ì��î�é�a���î�ê�`���Ü���ð �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
�é�����ø�Ü�ß�
�ó�����a�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�ð �õ���÷���ê�a�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü���ê�`�ú���Ö�ú��`�ö�Ù�î���ø�����ó�����î�ì�
���ð �ê�ú���é
�Ý�î�ÿ�ë���ï���î���ú���î���÷�ï���÷�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ì�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü
�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�ð �ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü
�Ö���î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ß��ö�ß�î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð �ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø
�ð�ø���ï�ê���ü�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷���`�ê�ú���é
���ü�ú�����é�÷�Ö���ø���ú�����Ö�÷��ì�í�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ê�î�����Ü�ð
� ð � ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ð�ø���ï�÷��ì�í�ü�	�í�
���î�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó
���î�õ���ü���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�ø�����ï���Ü�ð �ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�×���Ü
�Ù�î���î�ß��ö�ß�î�ð ���î�Ö���ø�é�	���î�ø�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ð�ø���ï�ê���ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü
���ó�������Ù�ü���ö���÷���`�ø���é�ð ���ú���ó���ç�î���ê�`�����é�÷�Ý�����ø�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø�î�����ð
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü�ö���ð�ø���ï���ß�a�ð ���ö�������ó�ï�Ö���ï�ð�f�â����
�����Ý�Ý���ö�
�Ö���ø�ú���Ü�ñ�	�é�ú���Ü�ë���Ö�ð ���ó�������ï�ø�ø���ì���ð�f�â�����ð ���î�ø�����ü�`���Ü
�î�����î�Ö���Ý���ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å�ð
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð ���ø�����ï���Ü�Ö�ø�è�
�����Ý���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�����Ö�ß�î�ì�
���ö�

�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ø�`�ü�ö�ð�ö�������a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ý�î�î����
���ð�ÿ���`�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ï��Ù�Ù�ú�ð���ú���ø���é���ï�Ö�ú��`�ö�ð�ñ�ú�×���Ü�ð
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ð�ø���ï�ê���ü�î�
���ð �Ý���ß�`�ü�÷�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
���ú���Ù�ü���ö�ð�ø���ø�ë�î�������î���ð�h�î���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð
���î�ø���ð�×���Ü�ø���÷���é�a�ì�
�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð ���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�ì�
���é�
�×�����î�ð
�ì�����Ü���î�é�a���î�ü���ê�ë��ð �Ý�	�ê���Ý�ð �ÿ��×�õ���ó�ð �Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�ê�î�����Ü�ð
�Ù�ü���ö���ð�ø�����ï���Ü�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð ���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�Ö���ø�ì�����ö�������Ö�	�î�ð
�ö���Ö�×�����î
� ð � ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�÷��ì�í�ü�	�í�
���î�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ß�`�ü�÷�ß�
��
�����a�������î�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð ���î�Ö���ø���ú�����Ö���ú���Ö���ø�Ö�ø���ì�����×���Ü�ð
�Ù�î���î�ß��ö�ß�î���î�õ���ü���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�ø�����ï���Ü�ð �ø�ü�ö�ë���Ü�×�a���Ý�����Ö���é
�×���Ü�ì��î�é�a���î�ê�`���Ü���ð �ê�ú���é�Ý�î�����ê��ñ�ú���î�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð
�ê�`���ì���Ü���ú�����Ö�ê�`���Ü���ð �ì�
���ö�
���÷���`�ð �à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï
�÷��ì�í�ü�	�í�
�×���Ü�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ì�
���ÿ���ì�a���î�����Ö�ö�����î�ø���ð�×���Ü�Ö���ø
�ð�ø���ï�÷��ì�í�ü�	�í�
�ì�
���ö�
���÷���`���é�	�ö�����a�é�
�×�����î�ð ���ø�����Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ü�	�í�
�Ö���ø�ì����
�ö�������Ö�	�î���ï�ï���é�	�ö�Ö���ï�ü�	�í�
�����ö�`�ð ���ó�����������a�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø
�é�����ø�Ü�ß�
�ó�é���Ü�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö�����ú�a�ü

�Ì�¦�´�‘�Á�¡�¤�±�¶�›�Â�¤�Â�Ó�Ë�Ž�Â�Ó�¯�´�•�€�º�”
� ð � ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î���î�a�î�Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���ú���÷�ö�	�ê�	�×���Ü�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð �Ù�ü���ö���`���î�������ø�����Ù�ü���ö
���ð�ø�����ï���Ü�ð�	�7�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�Z�
�ð���é�÷�ö��`�Ü�ý���Ö�þ���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
���ì���������a�ð
���Ö�	�é�ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d�����î�î�������ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���`���î�����ð ���ú���ú�é�ì���î�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ï��Ù�Ù�ú���ú���Ù�ø���ü���ø�����î���î�Ö���ø���÷���`�ø���é�ð���ú�����Ü�������î���×
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���ó�������ô�Z�j�î�Ù���î�Ý���Ö�Ù�ü���ö���`���î�������ð�ÿ���`
�ÿ�õ���ó�ì�
���é�
�Ö�ü�`���ð���Ü�������î���×�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a���Ö�`�ð�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d���ú���Ö���ó�������Ö���ø
�é�����ø�Ü�ß�
�ó�ð�	�-�J�W�F�M�J�I�P�P�E�ð�"�T�T�F�U�T�
�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�×���Ü�ß��ö�ß�î�ß�î�ï�ì�ð���
�ð�ì��î�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�	�1�I�Z�T�J�D�B�M�ð
�$�B�Q�J�U�B�M�
�ð ���ö���÷�ë���Ü�ð �Ö���ø�ì�
���Ù�ø���ü���ø�����î�ð �ß��ö�ß�î�ð ���ú���ð�ø���ß���ß�î�ð
�ö�
���ø�����ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ë�î�î�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ð���ú���ð���
�ð�ì��î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�	�'�J�O�B�O�D�J�B�M�ð
�$�B�Q�J�U�B�M�
�ð ���ö���÷�ë���Ü�ð �Ö���ø�ö�
���Ü�	�î�ì��î���ø�����Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�����ö�ì�ø���ó�÷�d���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ÿ�	�î���ß�������ê�`���Ü���ð ���
�ð �ì��î�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�	�/�B�U�V�S�B�M�ð�$�B�Q�J�U�B�M�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ö�
���ø�������×�a���ë���Ü�ì�
���é�	�î�ð�����ú�`�Ü�î�������ð
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú���ð���
�ð�ì��î�ö�î��þ�÷�d�ð�	�)�V�N�B�O�ð�$�B�Q�J�U�B�M�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ð
�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ���ð �Ù�ü���ö�ø���a�ð �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ø�Ü�Ü���î���ú��
�ÿ��×�õ���ó�ì�
���é�
�ð ���ð�h�î�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�ú�÷��ì�í�d���î�Ö���ø
�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð ���ú���ð ���
�ð �ì��î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð �	�4�P�D�J�B�M�ð
�$�B�Q�J�U�B�M�
�ð ���ö���÷�ë���Ü�ð �Ö���ø�ö�
���ú�����×�a���ë���Ü���Ù�ø�����â���ê�	�ð ���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ð
�ê�`���Ü���ð �à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���Ù�î���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó�����î�÷���ö�ð
�÷���Ö�ú�����ï���Ö�ð���ø�����×���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������é�a�ð�	�ÿ�����ø���â�ð�ÿ���ø����è��ð�ö�ð�ð���ð
�����

� ð � ð�î���Ö�Ý���Ö�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d���ú���Ö���ó�������Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ó�é���Ü�Ö�ú�`���ü
���ú�a�ü�ð �ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è�����
�Ö�Ö���Ù�����ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�ø�����ï���Ü�ð
�	�7�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�Z�ð �$�P�O�U�F�Y�U�
�ð �à�����Ü�ö���Ö�Ý�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ð�ø�ü�î���ð�ø�ð
�×���Ü�ÿ�õ���ó�����Ö���ý�ê���ö�ù�é���Ö���ú�ð �õ���÷�ó�	�ï���ê�	�ð ���î�ü���î�a�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ð
����ð�ÿ�Ü�Ù�d���ú������ð�ì���î�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ñ�ú�	�ê�ð �ÿ�õ���ó�ö�ú�ó�	�þ�ð ���ú���ð
�à�����Ü�ú�a�ü�î���ú�a�ü���ê�`���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö�����î���ö�`�����Ý�Ý���Ù�ü�ï�Ù��ö���é�a
� ð � ð�ÿ�������ø���ï�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�	�1�P�M�J�D�Z��ð
�*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�ð ���ð �1�S�P�D�F�T�T�F�T�
�ð ���ð�h�î���
�Ö���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���î�����Ü�×���Ü
���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð �à�����Ü���ö���÷�ë���Ü�ð �ÿ�ë���ï���î���ú���Ö
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ð �	���ø�����ø���ð���ï�ï�×���Ü
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�
�ð �ì�
���ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ú���ï�ø�ø�ì���é�å���î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö
�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ë���ü�ø���ú�����ó�ø�`���ú���÷�ð �ÿ�ë���ï���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�����Ý�Ý��
���ð�h�î���é�a�ì�����Ü�ÿ�ë���ï���î���î�ø���ï�ï���ú���ÿ�ë���ï���î�î���Ö�ø���ï�ï�ð �ö�
�ø���ð���ï�ï
���ø�������ö�`�ö�
�ø���ð���ï�ï�ì�
�����ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�ð ���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ÿ�ë���ï���î�����Ý�Ý�����ú�������î�����ú�ð���ö�`�Ù�Ü�ì�
���ð���ö�`�ß���é���Ý�î�ð���ú���ö���Ö�Ý���×�����î���÷���`�ð

�������������������������.indd   161 22/12/2558   9:54:43



�´�¿�°�·�¿�°!�·�®�¿�‘�®�¦�¾�Ž�´�Á�•�¾�¯!ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2558 Journal of the Association of Researchers   !"#$%&'("$)'*+,-+./+0'1'2+3+./+0'%&45��2

กับกาøêีความที่ĀúากĀúาย Ĕน×èąđéียวกัน ยัÜđกี่ยว×šĂÜ
กับความÿัมóันธŤđßĉÜĂĞานาÝที่òŦÜêøċÜĂยĎŠĔนøĎปĒบบที่ทĞาĔĀš
đกĉéกาøêŠĂÿĎšøąĀวŠาÜĒนวทาÜกาøปäĉบัêĉที่ĒêกêŠาÜกัน×ĂÜ
ÿëาบัน éัÜนัĚนกãøąđบียบĒúąมาêøåานÝċÜđปŨนÿĉ่Üที่ÿĞาคัâ
đÿมĂĔนกาøđปŨนÿëาบัน ÿëาบันÝċÜĒêกêŠาÜĕปÝากĂÜคŤกø
ทั่วĕปêามที่đ×šาĔÝกัน 
  นĂกÝากนีĚ กøĂบĒนวคĉéกาøéĞาøÜßีóĂยŠาÜยั่ÜยČนนีĚ
ßีĚĔĀšđĀĘนëċÜกาøđ×šาëċÜบøĉบท×ĂÜคนที่ĂาýัยĂยĎ ŠĔนกúč Šมท่ี 
ĒêกêŠาÜกันวŠา ÿามาøëđ×šาëċÜÿĉนทøัóยŤปøąđõทêŠาÜė ĕéš
ĒêกêŠาÜกันĂยŠาÜĕø àċ่ÜÿëาบันĒúąĂÜคŤกøÿามาøëกĞาĀนé
นēยบายที่đĀมาąĒกŠกาøéĞาøÜßีวĉê ĒúąĔßšกúยčทธŤที่ĒêกêŠาÜ
กันđóČ่ĂêĂบÿนĂÜđปŜาĀมายที่ĒêกêŠาÜกัน×ĂÜĒêŠúąกúčŠมĕéš
  กúยčทธŤĀøČĂยčทธวĉธีกาøéĞาøÜßีóĔนßนบท 	3VSBM 
-JWFMJIPPET 4USBUFHJFT
 đปŨนทาÜđúČĂก ĒúąēĂกาÿที่
đกþêøกøĔßšĔนกาøทĞามาĀากĉน àċÜ่มกัÝąมúีกัþèąĀúากĀúาย 
	%JWFSTJUZ
 êามúักþèąทาÜóČĚนที่ õĎมĉปøąđทý ×นาéที่éĉน
ëČĂคøĂÜ ĒúąßŠวÜđวúา đปŨนúักþèąที่đคúČ่ĂนĕĀว 	%ZOBN!
JD
 กøąÝายĂยĎŠĀúายÿëานท่ี 	4USBEEMJOH
 Ēúąมีความ
đßČ่ĂมēยÜกัน 	-JOLBHF
 ยčทธวĉธีกาøéĞาøÜßีóนีĚđปŨนปøąđéĘน
ÿĞาคัâĂีกปøąกาøĀนċ่ÜĔนกøĂบĒนวคĉéกาøéĞาøÜßีวĉê 
ĂยŠาÜยั่ÜยČน đóøาąĒÿéÜĔĀšđĀĘนëċÜกาøêัéÿĉนĔÝ×ĂÜđกþêøกø 
ĀøČĂßčมßนĔนกาøđúČĂกวĉëีกาøéĞาøÜßีวĉê ĂันนĞาĕปÿĎŠñúúัóธŤ
×ĂÜกาøéĞาøÜßีวĉêêŠĂĕป ทัĚÜนีĚñúúัóธŤ×ĂÜยčทธวĉธีกาøéĞาøÜ
ßีวĉêĂยŠาÜยั่ÜยČน 	4VTUBJOBCMF -JWFMJIPPE 0VUDPNFT
 
ÝąÿŠÜñúêŠĂกาøทĞามาĀากĉนที่ยั่ÜยČน ēéยที่ปøากäĔนßนบท 
คČĂ ความÿามาøëที่ÝąøักþาĀøČĂปøับปøčÜมาêøåานกาø
คøĂÜßีó×ĂÜบčคคú คøĂบคøัว ĀøČĂßčมßน 	àċ่ÜĂาÝÝą×ċĚน
กับความóċÜóĂĔÝ øąéับความคาéĀวัÜ×ĂÜกาøĂยĎŠéีมีÿč× 
Ēúąøายĕéš×ĂÜĒêŠúąบčคคú
 ความÿามาøëĔนกาøúéความ
ĂŠĂนĒĂ ĀøČĂความđปøาąบาÜที่ĕéšøับ กาøúéñúกøąทบÝาก
วĉกùêกาøèŤõายนĂก ēéยđนšนกาøøักþาทøัóยากøธøøมßาêĉ 
êúĂéÝนกาøÿŠÜđÿøĉมĒúąøักþาทčนทาÜÿัÜคม àċ่ÜÝąÿŠÜñúĔĀš 
คčèõาó×ĂÜßีวĉê 	2VBMJUZ PG -JGF
 éี×ċĚนéšวย 	ÿĞาøาâ 
ÿąøčēè มปป�� 2�-2�
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  êัวĂยŠาÜÜานวĉÝัยที่ĔßšกøĂบĒนวคĉéกาøéĞาøÜßีó
ĂยŠาÜยั่ÜยČน ĕéšĒกŠ กาøýċกþา×ĂÜบัâßา ÿมบĎøèŤÿč× ปøĉââา 
đฉĉéēฉม ปøัêë óøĀมมี ĒúąøÝđø× ĀนĎÿัÜ×Ť 	25��
 àċ่Üĕéš

ýċกþาความยั่ÜยČน×ĂÜøąบบกาøทĞาôาøŤมÿวนยาÜ×นาéđúĘก
×ĂÜđกþêøกøที่ทĞานาđปŨนĂาßีóมีĀúัก óČĚนที่บšานóøวน 
êĞาบúทŠาĀĉน ĂĞาđõĂÿทĉÜóøą ÝัÜĀวัéÿÜ×úา ñúกาøýċกþา
ĕéšĂธĉบายøąบบกาøทĞาôาøŤมÿวนยาÜวŠามีปŦâĀาÿĞาคัâ คČĂ 
คčèõาóñúñúĉêĒúąøาคาêกêĞ่า ปŦâĀาđÜĉนทčนĒúąปŦâĀาēøค 
ĒúąĒมúÜýัêøĎóČßøąบาé ปŦÝÝัยที่มีñúêŠĂøายĕéšคøัวđøČĂน 
ที่óบ ĕéšĒกŠ กาøมีÿŠวนøŠวมĔนĂÜคŤกøทาÜกาøđกþêøĔนทšĂÜëĉ่น 
ความøĎšĒúąทักþąĔนกาøทĞาÿวนยาÜ ĒúąøąéับกาøĔßšปŦÝÝัย 
กาøñúĉêที่đĀมาąÿม ēéยมี×šĂÿัÜđกêđกี่ยวกับกาøปøับêัว×ĂÜ 
đกþêøกøßาวÿวนยาÜ×นาéđúĘกĕวšวŠามี 3 ĂÜคŤปøąกĂบéšวย
กัน คČĂ 	�
 ĂÜคŤปøąกĂบéšานกาøปøับêัว 	2
 ĂÜคŤปøąกĂบ
ทาÜกาøñúĉê 	3
 ĂÜคŤปøąกĂบÿนับÿนčนกาøñúĉê Ēúą 
	�
 ĂÜคŤปøąกĂบกาøđปúี่ยนĒปúÜøąบบ ÿĞาĀøับđปŜาĀมาย
×ĂÜกาøปøับêัว คČĂ กาøđóĉ่มøายĕéš×ĂÜคøัวđøČĂนĒúą
ĒนวทาÜÿøšาÜความยั่ÜยČนĔนกาøéĞาđนĉนกาøñúĉê éšวยกาø
ปøับกøąบวนกาøñúĉêđóČ่ĂกาøéĞาøÜßีóĂยŠาÜยั่ÜยČนñŠานกาø
éĞาđนĉนēคøÜกาøÿŠÜđÿøĉมกาøđกþêø กาøøวมกúčŠมđกþêøกø 
กาøóัçนาýักยõาóñĎšนĞา ĒúąกาøบัÜคับกãĀมายที่đกี่ยว×šĂÜ 
กับกาøóัçนาđกþêøßาวÿวนยาÜ 
  #VUMFS Ēúą .B[VS 	200�� �0�-���
 ĕéšทĞากาø
ýċกþาđøČ่ĂÜĀúักกาøĒúąกøąบวนกาøÿĞาĀøับกาøđÿøĉมÿøšาÜ
กาøóัçนาĂยŠาÜยั่ÜยČนĔนปøąđทýยĎกันéา ĒúąøายÜานวŠา 
กาøทĞาความđ×šาĔÝđกี่ยวกับความĀúากĀúาย×ĂÜกúยčทธŤ
กาøéĞาøÜßีวĉêĒúąวĉธีกาøที่ßาวßนบทÝąøวมĂยĎ Š Ĕน
ēคøÜÿøšาÜทาÜÿัÜคมĂาÝÝąđปŨนÝčéđøĉ่มêšนที่ÿĞาคัâ×ĂÜ 
กาøóัçนา กøĂบกาøéĞาøÜßีวĉêĂยŠาÜยั่ÜยČนÿามาøëĔßšĔน
กาøกøąêčšนĔĀšđกĉéนวัêกøøมĔนทšĂÜëĉ่น óัçนาñĎšปøąกĂบกาø 
đóČ่ĂđÿøĉมÿøšาÜ×ีéความÿามาøë×ĂÜบčคคúĒúąÿëาบัน 
ĒนวทาÜกาøéĞาøÜßีวĉêĂยŠาÜยั่ÜยČนที่ÿĞาคัâคČĂ กาøđóĉ่มåาน
ÿĉนทøัóยŤĒúąđÿøĉมÿøšาÜความÿามาøëĔนกาøĔßšปøąēยßนŤ
ÝากÿĉนทøัóยŤéÜักúŠาว ความĀúากĀúายĀøČĂกาøมทีาÜđúČĂก 
ĔนéšานĒĀúŠÜĂาĀาøĒúąĒĀúŠÜøายĕéš ĂีกทัĚÜยัÜêšĂÜมีđคøČĂ×Šาย 
ที่àับàšĂน×ĂÜความÿัมóันธŤทาÜÿัÜคมที่ÝąคĞĚาÝčน กาøóัçนา 
ÝąปøąÿบความÿĞาđøĘÝĕéšควøđกี่ยว×šĂÜกับกาøÿŠÜđÿøĉมĔĀš
ปøąßาßนĒúąßčมßนÿามาøëóċ่ÜêนđĂÜĕéšมาก×ċĚน นĂกÝาก
นีĚยัÜêัĚÜ×šĂÿัÜđกêวŠา กาøĔßšความคĉéÿøšาÜÿøøคŤĔนกาøĔßš
ทøัóยากø Ēúąđóĉ่มความÿามาøëĔนกาøทĞาÜานøŠวมกัน×ĂÜ
ßčมßนÝąÿามาøëóัçนาĔĀšßčมßนมีความยั่ÜยČนĕéš 
  ÿĞาĀøับÜานวĉÝัยที่đกี่ยวกับกøąบวนกาøđøียนøĎš×ĂÜ
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ชุมชนในการเลือกüิธีการด�ารงชีพÿู่คüามยั่งยืน ที่น่าÿนใจ 
คือ การýึกþาของ üรรณี ทองระย้า (2549: 122-125) 
ซึ่งได้ýึกþากระบüนการจัดการคüามรู้ที่น�าไปÿู่การปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ÿารเคมีในการเพาะปลูกของ
เกþตรกร กรณีýึกþาโรงเรียนเกþตรกรในพระราชด�าริ
บ้านĀลั่น อ�าเภอมโนรมย์ จังĀüัดชัยนาท โดยผู้ýึกþาได้
จ�าแนกกลุ ่มเกþตรกรที่มีการยอมรับในแนüคิดและ
ÿามารถน�าไปปฏิบัติออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มก้าüĀน้า 
ที่มีการยอมรับแนüคิดและÿามารถน�าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน และÿามารถอธิบายใĀ้ผู ้อื่นเข้าใจได้ 
2) กลุ่มเรียนรู้ ซึ่งยอมรับแนüคิดแต่ขาดการปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน โดยเลือกน�าคüามรู ้บางประการ 
ที่คิดü่าเĀมาะÿมไปประยุกต์ใช้ และ 3) กลุ่มเริ่มต้น คือ 
กลุ่มท่ียอมรับแนüคิด แต่เลือกที่จะไม่น�าคüามรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ ผลการýึกþาพบü่า กลุ่มก้าüĀน้ามีพฤติกรรม
ในการปรับตัüเพื่อใĀ้เข้ากับบริบทของÿังคมปัจจุบันด้üย
การท�าการเกþตรแบบ 2 üิถี คือ การผลิตเพื่อการค้าคüบคู่
กับการผลิตตามแนüทางของเกþตรกรรมยั่งยืน ดังนั้น 
ĀากจะใĀ้เกิดกระบüนการเรียนรู้ของคนในชุมชนในการ
เลือกüิธีการด�ารงชีพÿู่คüามยั่งยืน ก็คüรเลือกด�าเนินการ
กับกลุ่มก้าüĀน้าเป็นอันดับแรก ในขณะเดียüกันก็คüรมี
การกระตุ้นใĀ้เกิดการเรียนรู้อย่างถูกต้องและÿอดคล้อง
กับคüามต้องการของเกþตรกรและกับบริบททางÿังคมที่
เปลี่ยนไป ซึ่งอาจท�าใĀ้กลุ่มเริ่มต้นและกลุ่มเรียนรู้ได้มีโอกาÿ 
ยกระดับไปเป็นกลุ่มก้าüĀน้าได้ โดยอาýัยกระบüนการ
ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มก้าüĀน้า 
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  บุคคลเปำ้ĀมำยของกำรýึกþำและแĀล่งของข้อมูล
  บุคคลเป้าĀมายในการýึกþาครั้งนี้ คือ ประชากร 
ที่อาýัยอยู่ในชุมชนบ้านใจดี การรüบรüมข้อมูลด�าเนินการ
ด้üยüิธีการÿัมภาþณ์ผู้ใĀ้ข้อมูลÿ�าคัญ ผู้ใĀ้ข้อมูลรอง ร่üมกับ 
การýึกþาเฉพาะกรณีรายครัüเรือน โดยคัดเลือกผู้ใĀ้ข้อมูล 
และกรณีýึกþาด้üยüิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยได้คัดเลือก 
ผู้ใĀ้ข้อมูลÿ�าคัญจ�านüน 12 ราย ผู้ใĀ้ข้อมูลรองจ�านüน 3 
ราย และกรณีýึกþาครัüเรือน 3 กรณี โดยมีเกณฑ์ในการ
คัดเลือกผู้ใĀ้ข้อมูลÿ�าคัญ คือ 1) เป็นผู้ประกอบอาชีพปลูก
Āม่อนเลี้ยงไĀมมาไม่น้อยกü่า 10 ปี 2) ประกอบอาชีพ
ปลูกĀม่อนเลี้ยงไĀมเป็นอาชีพĀลัก และ 3) เป็นผู้ที่มีคüามรู้ 

และคüามเชี่ยüชาญเกี่ยüกับการปลูกĀม่อนเลี้ยงไĀม ÿ�าĀรับ 
ผู้ใĀ้ข้อมูลรองเน้นบุคคลและตัüแทนองค์กรที่มาจากภายนอก 
ชุมชน ซึ่งมีÿ่üนเกี่ยüข้องกับการพัฒนาชุมชนได้แก่ ตัüแทน
จากองค์กรพัฒนาชุมชน ธนาคาร ÿĀกรณ์การเกþตร และ
Āน่üยงานราชการ ÿ่üนเกณฑ์ในการคัดเลือกกรณีýึกþา
ครัüเรือน ได้คัดเลือกจากผู้ที่ประÿบคüามÿ�าเร็จ จากการ 
ประกอบอาชีพปลูกĀม่อนเลี้ยงไĀมที่เĀ็นเป็นรูปธรรม 
จากการได้รับรางüัลต่างๆ และจากการได้รับการยกย่อง
จากคนในชุมชน
  ลักþณะของข้อมูลและüิธีกำรรüบรüมข้อมูล
  ข้อมูลที่ใช้ในการýึกþาครั้งนี้ ÿามารถแบ่งประเภท
ของข้อมูลตามลักþณะของข้อมูล ดังต่อไปนี้
   1) ข้อมูลปฐมภูมิ ได้มาจากการÿังเกตแบบไม่มี
ÿ่üนร่üม การÿัมภาþณ์แบบเจาะลึก และการÿัมภาþณ์
แบบไม่เป็นทางการ
   2) ข้อมูลทุติยภูมิ ได้มาจากการýึกþาค้นคü้าจาก 
เอกÿารต่างๆ ที่เกี่ยüข้อง อันได้แก่ Āนังÿือ üารÿาร Āนัง- 
ÿือพิมพ์ ÿื่อÿิ่งพิมพ์ต่างๆ เอกÿารการüิจัย üิทยานิพนธ์ 
และเอกÿารในรูปแบบอื่นๆ เช่น ข้อมูลÿถิติจากฐานข้อมูล
ที่มีอยู่แล้ü ข้อมูลอิเล็กทรอนิคÿ์ เü็บไซต์ที่มีข้อมูลเกี่ยüข้อง
กับการพัฒนาÿังคม การพัฒนาชุมชน และการด�ารงชีพใน
ชนบท 
  กำรตรüจÿอบข้อมูล 
  การตรüจÿอบคüามเชื่อถือได้ของข้อมูลที่ได้จาก
การรüบรüมภาคÿนาม ด�าเนินการโดยใช้üิธีการตรüจÿอบ
แบบÿามเÿ้า (Triangulation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้
   1) กำรตรüจÿอบข้อมูลจำกĀลำยแĀล่ง (Data 
Triangulation) เป็นการตรüจÿอบข้อมูลชุดเดียüกันที่ได ้
จากการเก็บรüบรüมจากĀลายแĀล่ง กล่าüคือ เมื่อผู้üิจัย 
ได้เก็บรüบรüมข้อมูลจากผู้ใĀ้ข้อมูลมาแล้ü ได้ท�าการตรüจ
ÿอบü่าข้อมูลนั้นถูกต้องĀรือไม่ ด้üยการตรüจÿอบข้อมูล
ชุดเดียüกันจากĀลายแĀล่งที่มาของข้อมูล เช่น ข้อมูลจาก
การÿัมภาþณ์ผู้ใĀ้ข้อมูลÿ�าคัญĀลายคน และข้อมูลที่ได้จาก 
กรณีýึกþาครัüเรือน เพื่อเป็นการตรüจÿอบคüามถูกต้อง
ของข้อมูลจากทุกแĀล่งü่า ข้อมูลที่ได้มานั้นเĀมือนกันĀรือ
ไม่อย่างไร ĀากเĀมือนกัน ÿอดคล้องกัน Āรือเÿริมซึ่งกัน
และกัน แÿดงü่าข้อมูลมีคüามถูกต้อง และมีคüามกระจ่าง 
Āากไม่ตรงกันก็ท�าการตรüจÿอบĀรือĀาข้อมูลเพิ่มเติม 
จนกü่าจะมีคüามชัดเจน Āรืออิ่มตัü
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