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  การýึกþาครั้งนี้มีüัตถุประÿงค์เพื่อพัฒนาเครื่องมือüัดภาüะผู ้น�าที่รับผิดชอบต่อÿังคมที่มุ ่งเน้นค่านิยมเป็น
ýูนย์กลางตามแนüคิดที่บูรณาการร่üมกันของ Waldman (2007) และ Dugan (2006) เริ่มต้นจากการÿังเคราะĀ์ประเด็น
ที่เกี่ยüข้อง ก�าĀนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ÿร้างข้อค�าถาม ตรüจÿอบคüามตรงเชิงเนื้อĀา üิเคราะĀ์องค์ประกอบเชิงÿ�ารüจ 
ตรüจÿอบคüามตรงเชิงโครงÿร้างระดับองค์ประกอบโดยการทดÿอบคüามเป็นมิติเดียü คüามตรงเชิงลู่เข้าคüบคู่กับคüาม
น่าเชื่อถือทางโครงÿร้าง คüามตรงเชิงจ�าแนก และüิเคราะĀ์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบÿอบถามจาก
พนักงานจ�านüน 1,008 คนในบริþัทที่จดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยจ�านüน 217 บริþัท ÿุ่มตัüอย่าง
แบบĀลายขั้นตอน ขั้นตอนแรกแบบเจาะจง ขั้นตอนที่ÿองแบบÿะดüก แบ่งข้อมูลเป็น 2 ÿ่üน ÿ�าĀรับüิเคราะĀ์องค์
ประกอบเชิงÿ�ารüจและüิเคราะĀ์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการýึกþาพบü่าเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นมีคüามÿอดคล้องภายใน 
มีคüามตรงเชิงเนื้อĀา มีคüามเป็นมิติเดียü มีคüามตรงเชิงลู่เข้าและมีคüามน่าเชื่อถือทางโครงÿร้าง มีคüามตรงเชิงจ�าแนก 
และเป็นตัüแบบมาตรüัดที่มีคüามÿอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักþ์โดยพบดัชนี χ# / df  = 2.366, RMSEA = 
0.077, GFI = 0.917, CFI = 0.988 และ NNFI= 0.984 เครื่องมือดังกล่าüüัดด้üยค�าถามจ�านüน 12 ข้อ 3 องค์ประกอบ 
ซึ่งประกอบด้üย 1) ค่านิยมและพฤติกรรมแĀ่งคüามรับผิดชอบเชิงüิÿัยทัýน์ 2) การÿร้างคüามÿัมพันธ์กับผู้ตามอย่าง 
เท่าเทียม และ 3) การมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง โดยมีคüามน่าเชื่อถือทางโครงÿร้างเรียงตามล�าดับ = 0.93, 0.89 และ 
0.81 และค่าเฉลี่ยของคüามแปรปรüนที่ถูกÿกัดเรียงตามล�าดับ = 0.73, 0.73 และ 0.79 ÿรุปü่าเครื่องมือüัดภาüะผู้น�าที่
รับผิดชอบต่อÿังคมที่พัฒนาขึ้นเป็นเครื่องมือที่มีทั้งคüามเที่ยงและคüามตรงเĀมาะกับการน�าไปใช้ 

�Ù�����ÿ�����Ù���â��  ภาüะผู้น�าที่รับผิดชอบต่อÿังคม คüามรับผิดชอบต่อÿังคมขององค์กร การพัฒนาเครื่องมือüัด
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  The purpose of this study was to develop and validate an assessment tool for measuring 
socially responsible leadership that focusing on value-centered by integrating socially responsible 
leadership concept of Waldman (2007) and Dugan (2006) together. Stages of development, starting 
from the synthesis of the issues related to socially responsible leadership, defining the operationalized 
definition, creating the questions, determining content validity, exploratory factor analysis, unidimen-
sionality, convergent validity and composite reliability, discriminant validity and confirmatory factory 
analysis. Data were collected from 1,008 employees in 217 companies listed on the Stock Exchange of 
Thailand. Separate data into two parts for exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis. 
The multi-stage sampling was used including purposive sampling and convenience sampling. The result 
indicated that the assessment tool had internal consistency, content validity, unimensionality, conver-
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 ēéยñĎšนĞาêšĂÜÿøšาÜความÿัมóันธŤกับñĎšêามที่ĔกúšßĉéĒúą 
ñĎšêามที่ĂยĎŠĀŠาÜĕกúทาÜéšานøąยąทาÜĒúąกาøบัÜคับบัâßา
ĕมŠĒêกêŠาÜกัน ñĎšนĞาêšĂÜมีกาøÿČ่ĂÿาøĂยŠาÜđปŨนทาÜกาøĒúą
ĕมŠđปŨนทาÜกาøđóČ่ĂđñยĒóøŠวĉÿัยทัýนŤĒกŠóนักÜานที่ĂยĎŠĕกú
ĕมŠĒêกêŠาÜÝากที่ĂยĎŠĔกúš ñĎšนĞาêšĂÜúÜóČĚนที่øับôŦÜความคĉéđĀĘน 
ÝากóนักÜานøąéับúŠาÜĒบบđ×šาëċÜêัวéšวยêนđĂÜđปŨนคøัĚÜคøาว 
ĒúąêšĂÜđéĉนทาÜĕปøับôŦÜความคĉéđĀĘนÝากóนักÜานที่ĂยĎŠ
ÿา×าĀŠาÜĕกúĒบบđ×šาëċÜêัวéšวยêนđĂÜđปŨนคøัĚÜคøาว
  ���î�ü�Ù�	�é�õ���ü���ñ���a�î�����ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ð �%�V!
�H�B�O
  õายĔêšĂÜคŤปøąกĂบคŠานĉยมมčŠÜกาøđปúี่ยนĒปúÜĔน 
4PDJBMMZ 3FTQPOTJCMF -FBEFSTIJQ 4DBMF 	43-4-32
 
ñĎšนĞาêšĂÜĕมŠđคยøĎšÿċกĂċéĂัé đมČ่ĂêšĂÜมčŠÜđนšนđปúี่ยนĒปúÜĒúą
đøĉ่มêšนมĂÜĀาÿĉ่ÜĔĀมŠė ñĎšนĞาêšĂÜมีความđßČ่ĂวŠากาøđปúี่ยน- 
ĒปúÜÝąนĞาĀนทาÜĔĀมŠė มาÿĎŠĂÜคŤกาø ñĎšนĞาêšĂÜมีóúัÜĔน
กาøÿøšาÜÿøøคŤÿĉ่ÜĔĀมŠė ñĎšนĞาêšĂÜĕมŠøĎšÿċกĂċéĂัéđมČ่ĂĂÜคŤกาø
มีกาøปøับêัว ñĎšนĞาêšĂÜĕมŠđคยøĎšÿċกĀÜčéĀÜĉéêŠĂĒนวทาÜกาø
ทĞาÿĉ่ÜĔĀมŠė ñĎšนĞาêšĂÜทĞาÜานĕéšĂยŠาÜéีĔนÿõาóĒวéúšĂมที่
đปúี่ยนĒปúÜ ñĎšนĞาêšĂÜมĂÜĀาĒนวทาÜĔĀมŠė ĔนกาøทĞาÜาน 
ĒúąñĎ šนĞาêšĂÜÿามาøëøąบčความĒêกêŠาÜøąĀวŠาÜกาø
đปúี่ยนĒปúÜทาÜบวกĒúąทาÜúบĕéšđปŨนĂยŠาÜéี

�•�º�§�Ë�•�¢�•�º�”�Ž�¿�°�´�Á�•�¾�¯
  éšานđนČĚĂĀา� õาวąñĎšนĞาที่øับñĉéßĂบêŠĂÿัÜคมêาม
Ēนวคĉé×ĂÜ 8BMENBO 	200�
 Ēúą %VHBO 	200�
 éšาน
ปøąßากø� บøĉþัทที่ÝéทąđบียนĔนêúาéĀúักทøัóยŤĒĀŠÜ 
ปøąđทýĕทยที่ñŠานđกèæŤคัéกøĂÜคčèÿมบัêĉđบČĚĂÜêšน×ĂÜ 
4&5 "XBSET 20�3 ÝĞานวน �58 บøĉþัท Ēúąéšานøąยą
đวúา� đกĘบ×šĂมĎúêัĚÜĒêŠđéČĂน มี�ค� - ó�ย� ó�ý� 255�

�´�Á�¥�Â�¡�Ø�¿�Ë�¦�Á�¦�Ž�¿�°�´�Á�•�¾�¯
  กาøýċกþาคøัĚÜนีĚđปŨนกาøวĉÝัยđßĉÜÿĞาøวÝđóČ่Ăóัçนา
đคøČĂ่ÜมČĂวéัõาวąñĎšนĞาท่ีøบัñĉéßĂบêŠĂÿÜัคม ēéยมปีøąßากø 
กúčŠมêัวĂยŠาÜ đคøČ่ĂÜมČĂ กาøđกĘบĒúąวĉđคøาąĀŤ×šĂมĎú Ēúą
×ัĚนêĂนกาøóัçนาđคøČ่ĂÜมČĂéัÜนีĚ
  ปøąßากø ĕéšĒกŠ บøĉþัทที่ÝéทąđบียนĔนêúาéĀúัก- 
ทøัóยŤĒĀŠÜปøąđทýĕทยที่ñŠานđกèæŤคัéกøĂÜคčèÿมบัêĉ
đบČĚĂÜêšน×ĂÜ 4&5 "XBSET 20�3 ÝĞานวน �58 บøĉþัท  
  กúčŠมêัวĂยŠาÜ êาม $PDISBO 	���3
 ēéยĔßšÿĎêø 

O0 � ;! 1	�-1
 � F! ที่øąéับความđßČ่Ăมั่นøšĂยúą �5 Ēúą
ความคúาéđคúČ่Ăนที่ยĂมøับĕéšøšĂยúą 5 ปøับĒกšđมČ่Ăปøąßา- 
กøมีÝĞากัé ĕéšกúčŠมêัวĂยŠาÜđทŠากับ 2�0 êัวĂยŠาÜ àċ่ÜđóียÜóĂ 
êŠĂกาøวĉđคøาąĀŤĂÜคŤปøąกĂบđßĉÜÿĞาøวÝ 	)BUDIFS ����
 
ĒúąกาøวĉđคøาąĀŤĂÜคŤปøąกĂบđßĉÜยČนยัน 	-PFIMJO ���2� 
)PZMF ���5� 4DIVNBDLFS � -PNBY 200�
 ÿčŠมêัว- 
ĂยŠาÜĒบบĀúาย×ัĚนêĂน ×ัĚนêĂนĒøกĒบบđÝาąÝÜ ×ัĚนที่ÿĂÜ 
Ēบบÿąéวก ĀนŠวยกาøวัéĂยĎŠĔนøąéับĂÜคŤกø กúčŠมđปŜาĀมาย 
đปŨนêัวĒทนóนักÜานĂÜคŤกøúą � คน 	óนักÜานøąéับ 
ปäĉบัêĉกาø 3 คน ñĎšบøĉĀาøøąéับêšน กúาÜ ĒúąÿĎÜĂยŠาÜ
úą � คน
 ēéยĔĀšóนักÜานปøąđมĉนõาวąñĎšนĞาที่øับñĉéßĂบ
êŠĂÿัÜคม×ĂÜñĎšบøĉĀาøøąéับÿĎÜÿčé
  đคøČ่ĂÜมČĂที่Ĕßš ĕéšĒกŠ ĒบบÿĂบëามที่óัçนา×ċĚน
  กาøđกĘบ×šĂมĎú ทĞากาøÿŠÜĒบบÿĂบëามĕปยัÜปøąßา- 
กøทัĚÜĀมé �58 บøĉþัท 	บøĉþัทúą � ßčé
 ทาÜĕปøþèียŤ 
ĒúąĕปøþèียŤĂĉđúĘกทøĂนĉกÿŤøวม 2��8 ฉบับ êĉéêามĒúą
ทวÜëาม 3 คøัĚÜ ĕéšøับĒบบÿĂบëามกúับมา �008 ฉบับ 
	คĉéđปŨนøšĂยúą 3���5
 Ýาก 2�� บøĉþัท 	คĉéđปŨนøšĂยúą 
���38
 øąยąđวúาđกĘบ×šĂมĎúêัĚÜĒêŠđéČĂน มี�ค� - ó�ย� 255�  
ĒบŠÜĒบบÿĂบëามĂĂกđปŨน 2 ÿŠวน ÿŠวนĒøก 2�� ßčé 
	� ßčéêŠĂ � บøĉþัท
 วĉđคøาąĀŤĂÜคŤปøąกĂบđßĉÜÿĞาøวÝ ÿŠวน
ที่ÿĂÜ ��� ßčé 	ĒปúÜÝากøąéับบčคคúđปŨนøąéับĂÜคŤกø
ēéยคŠาđฉúี่ยÝนđĀúČĂ 2�� บøĉþัท
 นĞาĕปวĉđคøาąĀŤĂÜคŤ
ปøąกĂบđßĉÜยČนยัน 
  กาøวĉđคøาąĀŤ×šĂมĎúúักþèąทาÜปøąßากøýาÿêøŤ
éšวยÿëĉêĉđßĉÜóøøèนา ĕéšĒกŠ ความëี่ĒúąøšĂยúąĔน×ัĚนêĂน
กาøóัçนาđคøČ่ĂÜมČĂ วĉđคøาąĀŤ×šĂมĎúéšานความÿĂéคúšĂÜ
õายĔน ĒúąวĉđคøาąĀŤ×šĂมĎúéšวยÿëĉêĉđßĉÜĂšาÜĂĉÜēéยกาø
วĉđคøาąĀŤĂÜคŤปøąกĂบđßĉÜÿĞาøวÝ วĉđคøาąĀŤความđปŨนมĉêĉ
đéียว วĉđคøาąĀŤความêøÜđßĉÜúĎŠđ×šาควบคĎŠกับความนŠาđßČ่ĂëČĂ
ทาÜēคøÜÿøšาÜ วĉđคøาąĀŤความêøÜđßĉÜÝĞาĒนก ĒúąวĉđคøาąĀŤ
ĂÜคŤปøąกĂบđßĉÜยČนยัน 
  กาøóัçนาđคøČ่ĂÜมČĂทĞาêาม×ัĚนêĂนกาøêøวÝÿĂบ
มาêøวัéêามมาêøåานกาøวĉÝัยéšานõาวąñĎšนĞา 	#SPXO 5S- 
FWJOP � )BSSJTPO 2005� -JEFO 8BZOF ;IBP � 
)FOEFSTPO 2008� 8BMVNCXB FU BM� 2008� 7PFHUMJO 
20��
 ที่éĞาđนĉนกาøêามกøąบวนกาøกาøóัçนาđคøČ่ĂÜมČĂ
ÝากÜานวĉÝัยที่มีกาøĂšาÜëċÜมากที่ÿčé 	#BHP[[J ����� )JO- 
LJO ���5 ���8� 4DISJFTIFJN 1PXFST 4DBOEVSB 
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ตาราง 4 ผลการตรวจÿอบความตรงเชิงลู่เข้าและความน่าเชื่อถือทางโครงÿร้างระดับองค์ประกอบ

�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ð�Ù�����ë���ö�ð �U�ð�W�B�M�V�F�ð �$�3�ð�	! �D�
�ð�"�7�&�ð�	! �W�
�ð �3�t�ð �*�U�F�N�ð�-�P�B�E�J�O�H
 1. SRLV 5 ข้อ 17.018, 18.092, 17.379, 0.9299 0.7285 0.815, 0.875, 0.903, 0.935,
  (ข้อที่ 4 - 7 12.857 และ 12.556   0.836, 0.568 0.914, 0.753
  และ 14)    และ 0.549 และ 0.741
 2. SRLR 3 ข้อ (ข้อที ่ 15.094, 15.716 และ 0.8903  0.7304 0.743, 0.786 0.862, 0.887
  20-22) 13.935   และ 0.662 และ 0.814
 3. SRLV 4 ข้อ (ข้อที ่ 14.169, 16.325, 18.486 0.9354 0.7840 0.649, 0.777, 0.806, 0.882, 
  29 และ และ 16.902   0.899 และ 0.948 และ
  33 - 35)    0.811 0.900

ตาราง 3 ผลการตรวจÿอบความเป็นมิติเดียว

�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ð �Ù�����ë���ö�ð �Ù�����ë���ö " �t�ð �3�.�4�&�"�ð �4�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F�E�ð�3�F�T�J�E�V�B�M�ð �.�B�Y�ð�.�*
�ð �ì�
���ê���é�����Ö�ð �	�Q�ð�W�B�M�V�F�
�ð �	���ú���Ö�ÿ��é��ð�����â�`�ÿ��é�


 1. SRLV 5 ข้อ 7 ข้อ (ข้อที่ 2 0.354 0.0196 -1.926, 1.770 3.709
  (ข้อที่ 4 - 7 -3, 8 และ10 มากกว่า น้อยกว่า  น้อยกว่า |2.58|  น้อยกว่า 3.84
  และ 14) -13) 0.05 0.05
 2. SRLR 3 ข้อ (ข้อที่ 3 ข้อ (ข้อที ่ 1.000* - - 0.000
  20 - 22) 23 - 25) มากกว่า (ค�านวณ (ค�านวณไม่ได้) น้อยกว่า 3.84
    0.05 ไม่ได้)
 3. SRLV 4 ข้อ (ข้อที่ 6 ข้อ (ข้อที ่ 0.979 0.000 -0.201, 0.147 0.04
  29 และ 26 - 28 และ มากกว่า น้อยกว่า น้อยกว่า |2.58| น้อยกว่า 3.84
  33 - 35) 30 - 32) 0.05 0.05

ĀมายเĀตุ* เป็นตัวแบบอิ่มตัว (Model is Saturated) และมีความÿอดคล้องกับข้อมูลแบบÿมบูรณ์ (Fit is Perfect) 
  โดยมีค่า df = 0

  �Ù�ü���ö�ê�ø�Ü���ß�	�Ü�ú���`���×�a�����ú���Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����ì���Ü
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ðโดยการวิเคราะĀ์องค์ประกอบเชิงยืนยันแต่ละ
กลุ่มข้อความและพิจารณาค่า t value ของตัวชี้วัดแต่ละ
ตัวมีนัยÿ�าคัญทางÿถิติที่ระดับ 0.05 (ค่ามากกว่า 1.96) 
ซึ่งĀมายถึง Lamda (#) แตกต่างจาก 0 ซึ่งต้องพิจารณาคู่
กับความน่าเชื่อถือทางโครงÿร้างโดยพิจารณา CR (! c) 
ที่มากกว่า 0.6 และ AVE (! v) ที่ควรมากกว่า 0.5 (แÿดง 
ใĀ้เĀ็นว่าค่าผิดพลาดจากการวัดÿ่งผลต่อความแปรปรวน

ของตัวช้ีวัดน้อยกว่าตัวแปรแฝงที่ก�าลังวัด) (Fornell & 
Larcker, 1981) พร้อมๆ กับค่า R² ที่มากกว่า 0.5 ควบคู่
กับค่าน�้าĀนักองค์ประกอบที่มากกว่า 0.7 ซึ่งÿรุปได้ว่ามี
ความตรงเชิงลู่เข้า (Holmes-Smith, 2001) พบว่าตัวแบบ
มาตรวัดในทุกองค์ประกอบมีความตรงเชิงลู่เข้าและความ
น่าเชื่อถือทางโครงÿร้าง โดยมีรายละเอียดแÿดงในตาราง 
ที่ 4 ดังนี้
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