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  มีแต่ประเทýอังกฤþเท่านั้น ที่ÿามารถปฏิรูประบอบ 
การปกครอง คüบคู่ไปกับการด�ารงระบอบกþัตริย์อย่าง
เĀนียüแน่น เป็นรูปแบบท่ีกþัตริย์ในยุโรปĀลายพระองค์ 
รüมทั้งพระมĀาจักรพรรดิญี่ปุ่น ทรงน�าเป็นแบบอย่าง ÿังคม 
อังกฤþเป็นÿังคมอ�ามาตย์และýักดินาของแท้และดั้งเดิม 
แต่ได้ปรับตัüใĀ้เข้ากับÿังคมใĀม่ได้ อะไรคือคüามลับ !!!?? 
ที่อังกฤþใช้บริĀารจัดการประเทýในเครือจักรภพ (com-
monwealth) 54 ประเทý ที่มีประชากรกü่าร้อยละ 25 
ของโลก Āรือกü่า 1,500 ล้านคน 
  เซอร์ üินÿตัน เซอร์ซิล กล่าüü่า “อเมริกาคือกอง
เถ้าของชาü Anglo Saxon (อังกฤþ)” “....พูดภาþาอังกฤþ 
และครอบครองจิตใจคน ได้ทั่üโลก?”... ชาüญี่ปุ่นตอกย�า้
คüามคิดนี้ü่า “Āากเราต้องไม่ท้าทายพüก Anglo Saxon 
อีก เราต้องคิดใĀ้ดีü่า ตั้งแต่พüกเขาท�าÿงครามมา...ไม่เคย

แพ้ใคร” 
  ประธานาธิบดีบุช แĀ่งมĀาอ�านาจÿĀรัฐอเมริกา  
กล่าüÿรรเÿริญเชิงĀยอกล้อพร้อมĀล่ิüตา กับÿมเด็จพระ- 
นางเจ้า Elizabeth II ต่อĀน้าชาüโลกü่า “เราอเมริกัน ไม่
เคยกลัüใครเลย  ยกเü้นแม่ของเรา” 
  ก่อนเป็นประเทýอังกฤþ 
  1.  ประมาณ 60 ปีĀลังคริÿตกาล อาณาจักรโรมัน
ที่ทรงอ�านาจ ได้บุกข้ามทะเลมาโจมตีเกาะเล็กๆ ที่รู้จักกัน
ในนามเกาะอังกฤþ กองทัพของราชินีชาüเกาะ ที่มีผมÿีแดง 
และมีเÿียงดังปานฟ้าผ่า ที่มีนามü่า Boadicea ได้ต่อต้าน
ÿุดก�าลัง แต่ถูกบดขยี้จนละลายทั้งกองทัพ ค�าÿาปของ
พระนางตามĀลอกĀลอนทĀารโรมันชั่üกัปชั่üกัลป์ü่า “โรมัน 
...จงจ�าไü้...ชนเผ่าฉันไม่มีüันแพ้ ถึงจะตายก็ยังไม่กลัü  แล้ü
จะมีอะไรใĀ้ฉันกลัüอีก” 

Roadmap ของอังกฤษ ในการแก้วิกฤตชนชั้น 
พลโท üิüัฒน์ üิÿนุüิมล1

1ผู้อ�านüยการýูนย์ฝึกอบรมÿัมมนาองค์การÿüนพฤþýาÿตร์ ÿมเด็จพระนางเจ้าÿิริกิติ์ (Botanic Resort) 
 บทคüามนี้ได้ตีพิมพ์ ในĀนังÿือพิมพ์มติชน เมื่อ 8 มิถุนายน 2553
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  êĞานานđúČĂéนีĚĕéšëĎกÝาøċกบนĂนčÿาวøียŤ ×ĂÜøาßĉนี 
#PBEJDFB ÿÜŠาÜาม ĂÜĂาÝทøąนÜ ÿĎÜêøąĀÜŠานบนøëมšาýċก 
đĀนČĂÿĉ่ÜĂČ่นĔé กúาÜกøčÜ -POEPO øŠวม 2
000 ปีมาĒúšว 
ĒมšÝąñŠานปøąÿบกาøèŤĂันđúวøšาย ĒêŠĂัÜกùþกĘàċมàับ
Ăาøยธøøมēøมันĕวšมากมาย Ăาทĉ กาøกŠĂÿøšาÜ กาøทĀาø 
ĒúąกาøปกคøĂÜที่ßนąĔÝคน 	กøčÜēøมđคยปกคøĂÜßนđñŠา
ĀúากĀúายมากที่ÿčéĔนēúก
 ĂัÜกùþóัçนาวĉëีกาøปกคøĂÜ
ēéยĔĀšÿĉทธĉĒúąēĂกาÿĒกŠßนßัĚนĕóøŠ 	4FSG
 ĒúąĔĀšđกียøêĉ
ĒกŠøąบĂบýักéĉนาđกŠา 	GFVEBMJTN
 éšวยéีđÿมĂมา
  2� ÿÜคøามßนßัĚนĔนปี ค�ý����� øąĀวŠาÜøัåÿõา
กับóøąđÝšาĒñŠนéĉน đปŨนđóียÜคøัĚÜđéียวĔนปøąวัêĉýาÿêøŤ
ĂัÜกùþ ที่กาøđปúี่ยนñŠานทาÜกาøđมČĂÜ ëĎกยกøąéับđปŨน
ÿÜคøามßนßัĚน Ýนกøąทั่ÜêัéÿĉนกันéšวยđúČĂé กวŠาÝąมาđปŨน 
ĒมŠĒบบปøąßาธĉปĕêย ยčêĉúÜéšวยกาøปøąĀาøßีวĉêóøąđÝšา
ĒñŠนéĉน $IBSMFT * 
  ĒêŠúĎกßาย×ĂÜóøąĂÜคŤ คČĂ óøąđÝšา $IBSMFT ** 
đßĉâßวนĔĀšทčกคนúČมĂéีê ēéยßีĚĔĀšđĀĘนวŠาēúกกวšาÜ×šาÜĀนšา  
คČĂĂนาคê×ĂÜĂัÜกùþ óøąĂÜคŤđปŗéýักøาß กาøđñßĉâēßค
×ĂÜĀนčŠมÿาวĂายč ��-23 ปี ที่ÿøšาÜêĞานานÿĞาđõาĔĀâŠēêš
คúČ่น ĂันúČĂúั่นĕปทั่วēúก đปŨนที่มา×ĂÜ ĶมĀาĂĞานาÝที่
óøąĂาทĉêยŤĕมŠđคยêกéĉนķ วีøกøøม×ĂÜĀนčŠมÿาวđĀúŠานีĚ ĕมŠ
đóียÜđปŨนêšนĒบบ×ĂÜความĀšาวĀาâ ĒêŠđปŨนกาøđéĉนĂĂก
ÝากวÜÝøความคĉéđéĉมė ēéยมีđÝšา×ĂÜđøČĂ กąúาÿี Ēúą
ทĀาø øŠวมมČĂกันบčกđบĉกđปŗéêúาé 	5SBEJOH QPTUT
 Ĕน
óČĚนที่ĀŠาÜĕกú ĕมŠคčšนđคย đóČ่Ăđóĉ่มĀนทาÜปøąกĂบĂาßีó 
ēéยกาøòřกĔĀšคนมีความđßี่ยวßาâĀúากĀúาย 	.VMUJ-
GVODUJPOBM
 นĂกÝากÝą×ยายóČĚนที่đนČĚĂÜาน ĒúąđøียนøĎš
ēúกĔĀมŠĒúšว ที่ÿĞาคัâที่ÿčéคČĂทĞาĔĀšมี Ķßีวĉêที่éีกวŠาķ Ăายč
มากĀøČĂนšĂย ÝċÜđปŨนđøČ่ĂÜÿมมčêĉ ĀšĂÜđøียนคČĂēúกกวšาÜ ความ 
ÝøĉÜคČĂความøĎš ĒúąความøĎšÝøĉÜ×ับđคúČ่ĂนความกšาวĀนšา
  ปøากäกาøèŤđýøþåีēóšนทąđú õายĔêšความคčšมคøĂÜ 
×ĂÜøาßนาวีĂัÜกùþ 	3PZBM /BWZ
 นัĚน ĕéšÝčéปøąกาย
ความคĉéĕปทั่วĒñŠนéĉนĂัÜกùþวŠา คนธøøมéาที่มีความøĎšนšĂย 
มีĒêŠđóียÜความกøąêČĂøČĂøšน ĒúąความกúšาĀาâ กĘÿามาøë
ÿøšาÜêนđĂÜ ปกปŜĂÜทøัóยŤÿĉน øักþาđกียøêĉยý ēéยĕมŠêกĂยĎŠ
ĔêšĂĉทธĉóúñĎšĔéđปŨนความòŦนที่đปŨนÝøĉÜĕéš
  ÿĉ่ÜนีĚđปŨนกาøđøĉ่มêšน Ķ×บวนกาøปøąßาธĉปĕêยķ Ĕน
ßีวĉêÝøĉÜ 
  3� กาøทĞาÜานĀนักĔนēúกกวšาÜ ทĞาĔĀšđกĉéกาø 

Ķปäĉวัêĉวĉëีßีวĉêķ กúŠาวคČĂ กาøÿøšาÜคนĔĀšĒ×ĘÜĒกøŠÜĒêŠ
ÿčõาó 	(FOUMFNBO
 ēéยที่ทčกคนđปŨนนักÿĎš ĒêŠĂŠĂนนšĂม
ëŠĂมêัวĂยĎŠđปŨนนĉÝ 	)VNCMFOFTT
 
  กาøÿøšาÜßาêĉ ÝċÜđปŨนกาøòřกคนธøøมéา ĔĀšทĞาđกĉน
×ีéÝĞากัé×ĂÜมนčþยŤ ēéยวาÜøากåานความกúšาĀาâĒúą
ความมั่นĔÝ ĔĀšĂยĎŠêĉéêัวĕปßั่วßีวĉê กาøòřกòนคนĔĀšทøĀé
Ăéทน ทĞาĔĀšđกĉéกาøปäĉวัêĉøĎปĒบบกาøýċกþา ēéยĔßšĀšĂÜ- 
đøียน óĉóĉธõัèæŤ ĀšĂÜÿมčé ĒúąĀĂบันทċกÝéĀมายđĀêč đปŨน
ĒĀúŠÜđøียนøĎš ควบคĎŠกับõาคปäĉบัêĉ đóČ่ĂÿøšาÜมาêøåานความ
đ×šาĔÝที่êøÜกันทั่วปøąđทý đêČĂนĔÝĔĀšทčกคนõĎมĉĔÝĔนĀนšาที่  
ปúĎกòŦÜÝĉêวĉââาèนักคšนควšาวĉÝัย ĒúąêĂกยĞĚาĔĀšøĞาúċกëċÜ
คčèĎปกาø×ĂÜบøøóßน 
  øąบบกาøýċกþา×ĂÜĂัÜกùþ ÝċÜđปŨนêšนĒบบกาøýċกþา 
×ĂÜĀúายปøąđทý มาÝนทčกวันนีĚ
  กาøđปúี่ยนวĉëีßีวĉê ทĞาĔĀšđปúี่ยนวĉธีคĉé ความøĎšÝøĉÜ 
ที่ÿั่ÜÿมĔนēúกกวšาÜ ÿŠÜñúĔĀšĂัÜกùþมีนายกøัåมนêøีมČĂĂาßีó 
Āúายคน มีนักปøาßâŤøาßบัèæĉêมากมาย đßŠน 
  "EBN 4NJUI  ñĎšøĉđøĉ่มความคĉéวŠา ĶđýøþåกĉÝÝąéี 
êšĂÜมีกาøĒ×ŠÜ×ันที่đปŨนธøøมķ 
  +PIO -PDLF ñĎšÿøšาÜÝøĉยธøøม àċ่ÜยČนยÜñŠานกาú
đวúาëċÜปŦÝÝčบัน คĞาóĎé×ĂÜđ×าที่đปŨนĂมêą ĶมนčþยŤĂาÝทĞา 
øšายกันëċÜßีวĉêĕéš ĒêŠĀšามĀยĉบđÜĉนÝากýóĒมšĒêŠĒéÜđéียว 
đóøาąมันđปŨน×ĂÜõøøยาĒúąúĎกė ×ĂÜđ×าķ
  $IBSMFT %BSXJO ñĎšทŠĂÜทąđúĕปกับđøČĂÿĞาđõาĔĀâŠ  
đÝšา×ĂÜทùþãี ĶñĎšที่Ē×ĘÜĒøÜที่ÿčéđทŠานัĚน ÝąđปŨนñĎšที่ĂยĎŠøĂéķ 
  Ēúą 4JS *TBD /FXUPO ñĎšĂธĉบายปøากäกาøèŤทาÜ
ธøøมßาêĉ ที่มีคนđßČ่ĂกันวŠาđปŨนýาÿêøŤที่úĞĚาúċก ĔĀšđปŨน
วĉทยาýาÿêøŤธøøมéา ที่คนทั่วĕปđ×šาĔÝĕéš 
  �� วĉธีคĉéที่đĀนČĂกวŠา ทĞาĔĀšđกĉéกาøปäĉวัêĉĂčêÿาĀ- 
กøøม 	*OEVTUSJBM 3FWPMVUJPO
 ēéยที่ĂัÜกùþนĞาēúกาõĉ- 
วัêนŤมาÿĎŠēúกđปŨนปøąđทýĒøก ยกøąéับวĉßาวĉทยาýาÿêøŤ
Ēúąđทคēนēúยี đßŠน กาøđปŨนñĎšนĞาĔนกาøđéĉนđทšาบčกđบĉก 
×ัĚวēúก กาøđปŨนñĎšêัĚÜคúĉนĉกปŜĂÜกันกาøđÿียßีวĉêĔนđ×êĒĀŠÜ
ความêาย 	%FBE ;POF
 ที่ &WFSFTU õĎđ×าที่ÿĎÜที่ÿčéĔนēúก  
ĒúąกาøđปŨนñĎšวĉÝัยคøาบนĞĚาบนéวÜÝันทøŤกĘéี đปŨนกาøยČนยัน
×ĂÜความêšĂÜกาøđปŨน Ķßาêĉที่ยČนĂยĎŠĒëวĀนšาķ  
  ĂัÜกùþđปŨนđÝšา×ĂÜทùþãี ĶĒúกđปúี่ยนÿúับêĞา- 
ĒĀนŠÜķ นักกาøđมČĂÜ นักธčøกĉÝ ×šาøาßกาø ĒúąñĎšßĞานาâกาø 
	5FDIOPDSBU
 ĒúąĂาÝาøยŤĔนวĉทยาúัย ĒúąมĀาวĉทยาúัย 
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เพื่ĂใĀ้ทุกคนเข้าใจงาน เĀ็นĂกเĀ็นใจกันและกัน และร่üม
มืĂกันก้าüเดินÿู่ “üิถีชีüิตใĀม่” ที่เป็นชีüิตแĀ่งคüามรู้ (Life 
of Knowledge) ที่จะน�าประเทýใĀ้เป็นที่Āนึ่ง เชิงÿร้าง- 
ÿรรค์ (First Creative leverage) จากประüัติýาÿตร์ที่
ผ่านมา Ăังกฤþเป็นผู้น�านüัตกรรมใĀม่กü่าร้Ăยละ 60 มา 
ÿู่โลก 
  ณ เüลานี้ üิชาüิทยาýาÿตร์แĀ่งชีüิต (Life- Sci-
ence) จะปฏิüัติชีüิตใĀ้มีคุณภาพ โดยมีโภชนาการที่ดี 
มีการĂĂกก�าลังกายที่เĀมาะÿม มีกิจกรรมที่ÿร้างÿรรค ์
จนเป็นที่ชื่นชมขĂงประชาคมโลก รัฐบาลÿร้างพื้นที่ÿีเขียü
ทั่üประเทý (Ăังกฤþมีพื้นที่ÿีเขียüที่ÿัดÿ่üนมากที่ÿุดในโลก) 
ประชาชนจึงใช้ชีüิตในÿภาพแüดล้Ăมที่ร่มรื่น ÿิ่งนี้ได้ท�าใĀ้
มนุþย์บนเกาะĂังกฤþ มีชีüิตที่ยืนยาüถึง 100 ปี  มีจ�านüน
มากขึ้นทุกüัน 
  นĂกจากนี้แล้ü รัฐบาลĂังกฤþ ÿร้างÿรรค์ยุทธýาÿตร ์
แĀ่งมิตรไมตรี โดยใช้กีāาฟุตบĂลเป็นตัüเชื่Ăมÿัมพันธ์ ค้นĀา 
และแบ่งปันข้Ăมูล ผ่านÿถานีüิทยุ/โทรทัýน์ BBC ขยาย
เครืĂข่าย และเพิ่มชื่ĂเÿียงขĂงประเทýด้านการýึกþา ผ่าน 
British council ปกป้Ăงคุ้มครĂงบุคลากรในเขตĂิทธิพล  
(British Influence) โดยใช้กĂงทัพผ่าน commonwealth 
office. 
  5. การปรับยุทธýาÿตร์คüามมั่นคงใĀ้ÿĂดคล้Ăง
กับĂุดมการณ์ขĂงชาติ Ăังกฤþใช้ต�านาน นิทานชาüบ้าน 
üีรกรรมขĂงüีรบุรุþและüีรÿตรี ที่ÿั่งÿมมาĀลายชั่üĂายุคน 
เพื่Ăจรรโลงเผ่าพันธุ์ และĀล่ĂĀลĂมพลังจิตüิญญาณ เพื่Ă
ก�าĀนดĂุดมการณ์แĀ่งชาติ ในการขับเคลื่Ăนการพัฒนา
ประเทý ใĀ้เป็นแนüทางเดียüกัน  
  ต�าราเรียนขĂงĂังกฤþ จึงเต็มไปด้üยเรื่Ăงเล่าขาน  
ถึงการผจญภัย บุกเบิกพื้นที่Ā่างไกล และยากล�าบากทั่üโลก 
ยุทธýาÿตร์คüามม่ันคงแĀ่งชาติ ÿะท้Ăนคüามกล้าĀาญ 
คüามก้าüĀน้า ขĂงแนüคüามคิด ตĂกย�า้ถึงเกียรติภูมิขĂง
ชาติพันธุ์ 
  6. Āาก Roadmap Āมายถึงการเชิญชüนผู้คนใน
ประเทý  ใĀ้เดินทางบนถนนเÿ้นใĀม่  เพื่ĂĀาคüามเจริญ
ร่üมกันแล้ü บทเรียนแĀ่งคüามขัดแย้ง ทางชนชั้น และการ
ÿร้างชาติขĂงĂังกฤþผ่านขบüนการ Ă�ามาตย์ ทĀาร และ
ประชาธิปไตย น่าจะเป็นบทเรียนดังนี้ 
  ประการแรก การÿร้างชาติ คืĂการĀยั่งรากลึกขĂง
ไม้ยืนต้น มีคüามĂดทนเป็นน�า้เลี้ยงคüามเติบใĀญ่ การร่üม

กันค้นĀา “จุดร่üม” โดยการปรับแต่งกลยุทธ์ ใĀ้เĀมาะÿม 
จะน�ามาซึ่งคüามÿ�าเร็จ 
  ประการที่ÿĂง คüามÿ�าเร็จจะปฏิรูปการเรียนรู้ ÿั่ง- 
ÿมคüามภาคภูมิใจ  ไม่ใĀ้คนย่Ăท้Ăในการท�างาน  มุ่งÿะÿม
ทักþะ การพึ่งพาตนเĂง ÿิ่งนี้จะขยายเครืĂข่าย “คüามรู้จริง” 
มากกü่าเรียนเพื่Ăท่Ăงจ�าและเลียนแบบ 
  ประการที่ÿาม ÿร้างประชาธิปไตยที่เป็นรูปธรรม 
เป็นüิüัฒนาการการปรับแต่งขĂงÿังคมที่มีคüามมุ ่งมั่น 
กตัญญู และใĀ้Ăภัยกันและกัน โดยเก็บทุกĂย่างเป็นบท-
เรียนทางประüัติýาÿตร์ Ăังกฤþไม่ใĀ้ผู้มีĂิทธิพลใดๆ มี
Ă�านาจเĀนืĂประชาชน รัฐบาลจะขยายฐานĂาชีพ ÿร้าง
ข้าราชการที่ดี พร้Ăมการจัดเก็บภาþีที่เป็นธรรม 
  ประการที่ÿี่ ĂังกฤþมีĂนุÿาüรีย์ และĂนุÿรณ์ÿถาน
มากมาย เพราะมีคüามเชื่Ăในคุณค่าขĂงประüัติýาÿตร์ ü่า 
การÿืบÿายเลืĂดขĂงชาติพันธุ์ มาจากเถ้าธุลีขĂงบรรพชน 
ไม่ü่าพ่Ăแม่ขĂงเราจะท�าใĀ้ทุกคนถูกใจĀรืĂไม่ เราต้Ăง
ÿ�านึกü่า Āากไม่มีท่านเมื่Ăüันüาน ก็จะไม่มีเราในüันนี้
         ประการที่Ā้า บทบาททĀารนĂกจากปกป้Ăงประเทý
ชาติ และเชิดชูราชบัลลังก์แล้ü ทĀารĂังกฤþยืนĀยัดเคียง-
ข้าง ปกป้Ăง และÿ่งเÿริมเกียรติยý ใĀ้ประชาชนขĂงตน 
ตลĂดเüลาĂีกด้üย 
  ประการÿุดท้าย การเร่งปฏิรูปบุคลากร ใĀ้ได้มาตร- 
ฐานÿากล (รัÿเซีย จีน Ăินเดีย และญี่ปุ่น ก็น�าแนüทาง
ตะüันตกมาประยุกต์ใช้) ทั้งนี้ การน�ามาตรฐานที่ดีมาÿร้าง
ชาติ (เช่น การเผยแพร่ข้Ăมูลข่าüÿาร การÿร้างคüามเป็น
ธรรม การใĀ้เกียรติกันและกัน การบริĀารเงินกู้และเงิน
ĂĂม การมีÿุขภาพใจและกายที่ดี และการแบ่งปันและ
ÿงüนทรัพยากรธรรมชาติ) จะเป็นการÿ่งต่Ăมรดกที่ล�้าค่า  
..(National Heritage) ซึ่งจะเป็นต้นทุนที่Āาค่ามิได้ (Na-
tional Trust)...ÿืบต่Ăไป
  Āากเราไม่ÿามารถÿร้าง บุคลากรคุณภาพ ที่มีจิต 
ÿ�านึกÿาธารณะ  มีคüามĀ่üงใยผู้มีพระคุณ ได้ทันและเพียง
พĂแล้ü จะท�าใĀ้ประเทýต้Ăงเลื่Ăนเüลาการ “พัฒนาจริง” 
ĂĂกไปเรื่Ăยๆ โดยต้Ăงจ�ายĂมประนีประนĂม กับทุกÿิ่งทุก
Ăย่าง จนกระทั่ง ...ปกป้Ăงผู้บริÿุทธิ์ไม่ได้
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